MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHH
MEJIITOITIOIbChKHH JEPKABHHUH IIEJAIOT'TYHHH YHIBEPCUTET
IMEHI BOTJTAHA XMEJIbHHI[bKOI'O

BUTSAT
3 MIPOTOKOJTY 3acianHs Kadenpu

VYrpaiiHHS Ta aMIHICTPYBaHHS

17 uepsnus 2024 poxy MNe 15 M. Menimononw

(0ama)

I'onoBa: nou. 3axaposa H.IO.
Cexperap: Irnarosa B.K.

[Tpucythi: npod. Ymxkosa B.1., gou. IlaBnenko O.M., nou. Hammiera H.B., nou.
Ocunenko C.O., cr.Buki. le6nukina 3.B., 3m00yBauka rpynu 421- 1
[Tinraenpka T.0., 3100yBauka rpynu 423-1 €pemenko O.0.

MOPSIJIOK IEHHU:

3. IIpo pesynbrar aHKeTyBaHHsS <«SIKICTh BHKJIQJaHHSI Ta HABYAHHS 34
OKPEMOIO0 HaBYAIBHOIO JUCHMIUIIHOK OYMMa 3/100yBadiB BUIIOI OCBITH»
3100yBayiB BUIIO1 OCBITH criemianbHOCTI 073 «MeHemKMeHT.

CJIYXAJIA:

rapanta OIIll «MeHemKMEHT MiANPUEMCTB 1 Opradizamiin» goreHTa Hatamro
3AXAPOBY mpo pe3ynbTaT aHKeTyBaHHS 3/100yBadiB BHUIIOI OCBITH IEPIIOTO
0aKkaaaBpPCHKOTO PIBHS;
rapanta OIIIl «MeHemKMEHT MIAMPUEMCTB 1 opraHizamiii» goienta CBiTiaHy
OCHUIIEHKO npo pe3ynbTrar aHKeTyBaHHS 3700yBayiB BHILOI OCBITH JIPYroro
MaricTepChbKOro PiBHS;
rapanTa OIIIl «YmnpapniHHS HaBYaJIBbHUMHU 3akiagamu» JoreHta OlekcaHpa
[TABJIEHKA mnpo pe3yibTaT aHKeTyBaHHS 3/100yBadiB BHILOI OCBITH JPYroro
MaricTepChbKOTO PiBHSI.



AHaJi3 pe3y/bTAaTiB AHKETYBAHHS
«SIKicTh BUKJIAIaHHS TAa HABYAHHS 32 OKPEMOK0 HABYAJIbHOI0
AUCHUILIIHOK 09UMAa 3100yBayviB BUIIIOI OCBITID)
OIIIl «MeHexKMEHT MiANPUEMCTB i opraHizauiiny
PiBenb BuIIOI ocBiTH «bakanaBp»

3a pe3ynbTaTamMy ONMMTYBAaHHS 3400yBayiB OyiIM OTpUMaHi Taki pe3yJbTaTH B
pO3pi3i OKpEMUX JUCLMILTIH 32 I’ ITHOATHHOIO MIKAIOW («1» — HEe3a0BUIBHO, «5»
— BIJIMiHHO):

1. MeTtoau TPUIHATTA  yOpaBJdiHCHKHX  pilleHb (BUKJIagay
IHaBaenko Ouiekcanap MuxaujioBu4)

HapuanpHa gucnmmuiiHa crocyeTbes Moel  cremiaabHocTi —  100%
PECIIOH/ICHTIB OIIHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau no6pe Bosojie HaBuaabHUM MatepiaioM — 100% pecroHaeHTIB
OLIIHUJIA HA «BIIMIHHOY»

Bukiagad BHUKOpHCTOBYBAaB CydyacHi Ta IikaBi meToau HaB4yaHHg -100%
PECIIOH/ICHTIB OLIIHUIM Ha «BIMIHHOY,

[HpopmariitHi pecypcd HaBYaNbHOI JUCHUIUIIHM OyJd  JTOCTYITHHUMH
(EJIEKTPOHH1 PEeCYpCH, BiJICO3aHATTS, MPE3CHTAIlll, KOHCIIEKTH JICKI[iH, HABYAJIbHO-
MeToJuYHa JiTepaTypa Ta iH. - 100% pecroHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHOY

Buknamau Ha mepriomy 3aHSTTI YiTKO Ta 3pO3YMLJIO MOSICHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMIETEHTHOCTI 5 3100yay— 100% pecroHACHTIB OIIHIIIA Ha «BiAMIHHOY

Buxknanau o3naitomuB 3 [1os10keHHAM TTPo OJIbHO-HAKOMUYYBaJIbHY CUCTEMY
OLIIHIOBaHHS pe3yJbTaTiB HaB4YaHHA 3100yBauiB Bumoi ocBitu — 100%
PECIIOH/ICHTIB OILIIHUIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay OyB BIAKPUTHIA 1O CIIUIKYBAaHHS, 3a0X04yBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecroHICHTIB OIIHUIIN Ha «BIIMIHHOY

HapuanpHa qucnuIuiiHa JOMOMOTJIa MEHI OTpUMAaTH MPAKTHYHI Ta COIliaabHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecrioHACHTIB OLIHWIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay 00’€KTMBHO Ta MPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHSI Ta 3HAHHS MOiX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHIEeHTIB OLIHWIN HA «BIAMIHHO»

S xody 1 Hajmam HaB4yaTucs y Lpboro Bukiamada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3arayibHe Bpa)KCHHS BiJ] BABUSHHS 111€1 HAaBUAJIbHOI JUCIUILIIHY — « Bukiamau
BUKOPUCTOBYE CyYacHI METOAM Ta TMPUHOMHU HaBYaHH», «Jlyxke moOpe»,
«IIpodecionan cBo€i cripaBm».

2. CamomenemxmenT (Bukianay lHledoaukina 3o0s BikropiBHa)

HapuanpbHa AMCIUILIIHA CTOCYETHCSA MO€1 crerianbHocTi — 85,7%
PECIIOH/ICHTIB BBaXkatoTh, 1110 OK cToCcyeThbCs cnieliagbHOCTI



Buknanau nobpe Bosiojiie HaBYaIbHUM MaTepiaaoMm — 85,7% pecroHeHTIB
OIHWIN Ha «BiAMIHHO», 14,3% - «1100pe»

Buknamad BUKOPHUCTOBYBaB CydyacHI Ta IikaBi MeToau HaByaHHA -85,7 %
PECTIOHCHTIB OLIHWIN Ha «BIAMIHHO» 1 «100pe», 10% - 3aauIiuian HeraTUBHY
OIIIHKY

IndopmariitHi  pecypcu HaBYalIbHOI JUCHUIUTIHM OyiIu  JOCTYIHHUMHU
(€JIEKTPOHH1 PECYpPCH, BiICO3AHATTSI, MPE3eHTAallli, KOHCIIEKTH JICKI[1i, HaBYaJIbHO-
METOJMYHA JIiTepaTypa Ta iH. - OUIBIIICTh PECTIOHICHTIB OIIHWINA Ha «BIIMIHHOY 1
«z100ope»

Bukiagad Ha nepuomy 3aHATTI YIiTKO Ta 3pO3yMIJIO MOSICHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMITETEHTHOCTI 5 3100y1y— 85,7% pEecroHIeHTIB OIIHWIN Ha «BiIMIHHO», 14,3%
ITOCTaBUIIN «4»

Buxknanau o3naitomus 3 [1os105keHHAM ITPo OAIbHO-HAKOIIUYYBaJIbHY CHCTEMY
OILIIHIOBAHHS pE3yJbTaTIB HaBUaHHA 3/100yBauiB BuUIOi ocBiTH — 85,7%
PECIIOH/ICHTIB OIIHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay OyB BIAKPUTHIA 1O CIIUIKYBAaHHS, 3a0X04YBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 85,7% pecrnoHAEHTIB OUIHWIM Ha «BiAMIHHO», 14,3% 3amummin
HEraTUBHUM BIATYK.

HapyanpHa qucnuiuiiHa JOMOMOTJIa MEHI OTPUMAaTH MPAaKTUYHI Ta COLIAJIbHI
(Soft skills) maBuuku — 85,7% pECHOHACHTIB OLIHWIM Ha «BIIMiHHO», 16,7%
MMOCTaBMIIH «3»

Buknanau 00’€KTUBHO Ta IPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHS MOiX
OJIHOTPYMHUKIB — 66,7% pPEeCOHAEHTIB OLIHWIA Ha «BIAMIHHO», 16,7% — «1100pe»,
16,7% - «3aq0B1IBHOY.

S xouy 1 HajaJli HaBYATUCSA y LOTO BUKIadadya — 85,7% pecrnoHIEeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3arayibHe BpaKE€HHS BiJ BUBYCHHS Il1€1 HaBYAIBHOI AMCIUILIIHU — «[ apHi
BpakeHHs», «Ha Mili morysin 6araTo 3aiiBoro Marepiainy», «baxxano qomatu Oibiie
CYy4acHOTO MaTepiaiy».

3. Yopapiainusa  nepcoHasiom  (Bukiagay  Iledimkina  3os
BikTopiBHa)
HapuanpHa aucnumuiiHa cTocyeThes Moe€l  cremiaabHocTi —  100%

PECIIOH/ICHTIB OIL[IHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau nobpe Bosoaie HaBuaabHUM MatepiaioM — 100% pecroHaeHTIB
OLIIHUJIA HA «BIIMIHHOY»

Buknamaud BUKOpPHCTOBYBAaB CydacHi Ta IlikaBi MeToau HaBuanHs -100%
PECIIOH/ICHTIB OI[IHUJIN Ha «BIIMIHHOY,

[HdopmartiitHi pecypcd HaBYaNbHOI JUCHUIUIIHM OyJd  JTOCTYHUMH
(€JIEKTPOHH1 PECYpPCH, B1ICO3AHATTSI, MPE3eHTAallli, KOHCIIEKTH JICKI[1i, HaBYaJIbHO-



MeTOoJuYHa JiTepaTypa Ta iH. - 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHOY

Bukiagad Ha nepuomy 3aHATTI YIiTKO Ta 3pO3yMIJIO MOSICHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMITETEHTHOCTI 1 3100yay— 100% pecroHIeHTIB OIIHUIIN Ha «BiAMIHHOY»

Buxknamad o3naiiomuB 3 [1om0xeHHSIM TTPO 0aTbHO-HAKOTTMIYBAJILHY CHCTEMY
OI[IHIOBAHHS pE3yJbTaTIB HaBYaHHSA 3700yBauiB BuUmoi ocBith — 100%
PECIIOH/ICHTIB OI[IHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buxknanay OyB BIAKpUTHI O CHIKYBaHHS, 320X0UyBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecroH/ICHTIB OI[IHUJIN Ha «BIIMIHHOY

HaBuanbHa quciuruiiHa J0moMoria MeHI OTpUMaTH MPAaKTHYHI Ta COIliaJIbHI
(Soft skills) maBuuku — 100% pecrOHACHTIB OIIHWIN HAa «BiIMIHHO

Buknamad 00’€KTHBHO Ta MPO30PO OIIHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
onHOrpymHUKIB — 100% pecroHeHTIB OLIIHMIN Ha «BIIMIHHO»

S xouy 1 Hajmami HaByaTucs y 1poro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHUJIA HA «BIIMIHHOY»

3arajibHe Bpa)KCHHS B1J] BABUYSHHS 111€1 HAaBUAJIbHOI AUCIUTIIIHY — « Bukiamau
Mae BEJIMKHUM TpaKTUUHUMN JOCB1, «Criogo0anucs 1ikasi, iHOOPMATUBHI 3aHATTS,
«SIKICTh BUKJIQJJaHHS HA BUCOKOMY P1BHI».

4. Mapxkerunr (Bukiaaxay Hamuiesa Harans BacuiiiBHa)

HapuanpHa gucnmmuiiHa crocyeTbes Moel  cremiaabHocTi —  100%
PECIIOH/ICHTIB OIIHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau nobpe Bosozaie HaBuaabHUM MartepiaioM — 100% pecroHaeHTIB
OLIIHUJIA HA «BIIMIHHO»

Bukiagad BUKOpHUCTOBYBAaB CydyacHI Ta IikaBi meToau HaB4yaHHa -100%
PECIIOH/ICHTIB OILIIHUJIM Ha «BIIMIHHOY,

[HdopmariitHi pecypcd HaBYaNbHOI JUCHUIUIIHU OyJld JTOCTYHHUMH
(€JIEKTPOHH1 PECYpCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAllli, KOHCIIEKTH JICKI[1i, HAaBYaJIbHO-
MeTOouYHa JiTepaTypa Ta iH. - 100% pecroHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHOY

Buknamau Ha mepriomy 3aHSTTI YiTKO Ta 3pO3YMLJIO MOSICHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMIETEHTHOCTI 51 3100yay— 100% pecnoHACHTIB OIIHIIA Ha «BiAMIHHOY

Buxknanay o3naitomuB 3 [Tos10keHHAM TTPo OaJIbHO-HAKOMIUYYBaJIbHY CUCTEMY
OLIIHIOBAHHSI pE3yJIbTaTiB HaBuYaHHA 3700yBauiB Buoi ocBitu — 100%
PECIIOH/ICHTIB OI[IHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau OyB BIAKpUTHIA 1O CIIIKYBAaHHS, 3a0X04yBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nymMKy — 100% pecroHIeHTIB OLIHIIN Ha «BIIMIHHOY

HapyanpHa quctuIniiHa JOMOMOTJIa MEHI OTPHMATH MPAKTHYHI Ta COIliaabHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecrioHACHTIB OLIHIIN Ha «BiIMIHHOY

Buknanauy o0’€KTUBHO Ta MPO30PO OI[IHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHSA MOIX
onHorpynHukiB — 100% pecrnoHIEeHTIB OLIHWIN HA «BIAMIHHO»

S xody 1 Hajmam HaB4yaTucsa y uporo Bukiamada — 100% pecrnoHIeHTIB



OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3aranpHe Bpa)KCHHS BiJl BABUCHHS ITi€1 HABYAIBHOI AUCIIUILTIHYA — « Bukmama4
CIIpaBJISIE TapHE BPAKEHHS», «Bce comobanocs», « Bucokuit piBeHb BUKIIaTaHHY,
«IIpodeciitamii miaxia A0 COpaBm».

5. OcHOBH MiANPUEMHUIBbKOI TislIbHOCTI (Bukiaagay HamuieBa Harans
BacuiiBHa)

HapuanpHa gucnmmuiiHa crocyeThes Moei  cremiaabHocTi —  100%
PECIIOH/ICHTIB BBaXkatoTh, 1110 OK cTocyeTbcs crieriagbHOCTI

Buknamau mobpe Bojonie HaB4adIbHUM MaTepianioM — 83,3% pecrnoHACHTIB
OIIHIWIN Ha «BIAMIHHO», 16,7% - «1100pe»

Buknamad BUKOpHMCTOBYBAB CydacHi Ta ImikaBi metoau HaBuyaHHsA -100 %
PECIIOH/ICHTIB OIIHMJIN Ha «BIIMIHHOY» 1 «700pe».

[HdopmariiitHi pecypcd HaBYalNbHOI JUCHUIUIIHU Oyld  JTOCTYITHUMH
(EJIEKTPOHH1 PEeCYpCH, BiJICO3aHATTS, MPE3CHTAIlll, KOHCIIEKTH JICKI[iH, HABYAJIbHO-
METOJMYHA JIiTepaTypa Ta iH. - OLIBIIICTh PECTIOHICHTIB OIIHWIA Ha «BIIMIHHOY 1
«z100pe»

Buknanad Ha nmepuioMy 3aHSTTI YITKO Ta 3pO3YMLIO MOSICHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMIIETEHTHOCTI s 3100y1y— 83,3% pecroHAeHTIB OLIHWIN Ha «BIAMIHHO», 16,7%
ITOCTaBUIIN «4»

Buknanau o3naitomuB 3 [1os105keHHAM ITPo OAIbHO-HAKOIIUYYBaJIbHY CHCTEMY
OIIIHIOBAHHS pe3yJIbTaTiB HaB4YaHHA 3700yBadiB Bumoi ocBith — 83,3%
PECIIOHICHTIB OILIIHUIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay OyB BIAKPUTHIA 1O CIIUIKYBAaHHS, 3a0X04yBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nymMKky — 83,3% pecrnoHAEHTIB OUIHWIM Ha «BiAMIHHO», 16,7% 3amummiu
HEraTUBHUM BIATYK.

HapuanpHa qucuuruiiHa JOMOMOIJIa MEHI OTPUMATH MPAKTUYHI Ta COLiaJIbHI
(Soft skills) maBuuku — 85,7% pECHOHACHTIB OLIHWIM Ha «BiIMiHHO», 16,7%
MMOCTaBMIIH «3»

Buknanay 00’€KTUBHO Ta IPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHS MOiX
OJHOTPYMHUKIB — 83,3% pEeCroHACHTIB OILIHWINA HAa «BIAMIHHO», 16,7% — «100pe».

S xouy 1 Hajalli HaBYATUCSA y LBOTO BUKIadada — 83,3% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3arajibHe BpaKE€HHS BijJ BUBUCHHS Il1€1 HaBYAIBHOI AUCIUILIIHU — «[ apHi
BpakeHH», «JlogaTu OibIIe MPaKTUYHOTO Matepiany», «binbiie po3’scHIOBaTH
OKpEeMI HIOAHCH JTUCIUTLTIHI).

6. HisoBe agMmiHicTpyBanHs (Bukjaagad Ocunenko Caitiiana
OJgiekcanapiBHa)
HapuanpHa aucnumuiiHa cTocyeThes Moel  cmemiaabHocTi — 100%

PECIIOH/ICHTIB OIL[IHUJIU Ha «BIIMIHHOY



Buknanau no6pe Bosiogie HaBuaabHUM MatepiaioM — 100% pecroHaeHTIB
OIIIHUJIN Ha «B1JIMIHHO»

Buknamad BUKOpPHCTOBYBAaB CydacHi Ta IlikaBi MeToau HaBuaHHs -100%
PECTIOH/ICHTIB OILIHWIN Ha «BIIMIHHOY,

IndopmariitHi  pecypcu HaBYaJIbHOI JUCHUIUTIHM Oyiau  JOCTYIHHUMHU
(€JIEKTPOHH1 PECYpPCH, BiICO3AHATTSI, MPE3eHTAallli, KOHCIIEKTH JICKI[1i, HaBYaJIbHO-
MeTOoJMYHa JiTepaTypa Ta iH. - 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHOY

Buknanay Ha mepiioMy 3aHSITTI Y4ITKO Ta 3pO3yMiJIO MOSCHHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMITETEHTHOCTI 1 3100yay— 100% pecrioHIeHTIB OIIHUIIN Ha «BiAMIHHOY»

Buxknamad o3naiiomuB 3 [1om0kxeHHSIM TTPO 0aTbHO-HAKOTTMIYBAJILHY CHCTEMY
OIIHIOBAHHS pE3yJIbTAaTiB HaBuaHHA 3700yBadiB Bumoi ocBitm — 100%
PECIIOH/ICHTIB OIIHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buxknanau 6yB BIAKpUTHIH 0 CHIKYBaHHS, 3A0X0UyBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecroHICHTIB OIIHUIIN Ha «BIIMIHHOY

HapuanpHa quctuIuiiHa JOMOMOTJIa MEHI OTpUMAaTH MPAKTHYHI Ta COIliaabHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecrioHAEHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay 00’€KTMBHO Ta MPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHS MOiX
onHOrpynHUKIB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

S xouy 1 Hazmami HaByaTucs y 1poro Bukiagada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHUJIA HA «BIIMIHHOY»

3arayibHe Bpa)KCHHS B1J] BABUYSHHS 111€1 HABUAJIbHOI AUCIUTLIIHY — « Bukiamau
crpaBxHiil npodecioHan», « THOMHHUN aHami3, 3po3yMila Ta YiTKa CTPYKTypa
JTUCUUILTIHWY, « [HAUBIMYyaTbHUM MIAX1T 10 KOAKHOTOY.

7. ®dinocodis (Bukiaagau Unuyanoscbkuii 1.0.)

HaBuanpHa auMcCHMIUTIHA CTOCYETBbCS MO€i  crmermiaabHOCTI — 85,7%
PECIIOHJIEHTIB BBaXKatoTh, 1110 OK cToCy€eThes crieniaibHOCTI

Buknanau nobpe Bosojie HaBYaIbHUM MaTepiaaoMm — 85,7% pecroHICHTIB
OLIIHIJIM Ha «B1AMIHHO», 14,3% - «3a10BUILHO»

Bukianay BUKOPHUCTOBYBAB Cy4acHI Ta I[iIKaBl METOM HaBYaHHS - OI[IHUJIN Ha
«B1OMIHHO», 14,3% - «3a10BUILHOY

[HdopmariiitHi  pecypcd HaBYalbHOI JUCHUIUIIHM OyJld JTOCTYHUMH
(€JIEKTPOHH1 PECYpPCH, BIICO3AHATTSI, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKI[1i, HaBYaJIbHO-
METOMYHA JITepaTypa Ta 1H. - OUTbLIICTh PECIOH/ICHTIB OL[IHUIN Ha «BIAMIHHO»

Bukiiagau Ha nepiiomMy 3aHATTI YITKO Ta 3pO3yMLJIO MOSICHUB sIK1 3HAHHS Ta
KOMITETEHTHOCTI 51 3100y1y— 85,7% pecroH/IeHTIB OLIHWIN Ha «BiIMIHHOY, 14,3%
ITOCTaBHIIN «3»

Buxknanau o3naitomuB 3 [1os10keHHAM TTpo OAJIbHO-HAKOMIUYYBaJIbHY CUCTEMY
OI[IHIOBAHHSI Ppe3yJIbTaTiB HaB4YaHHA 3700yBaudiB BUIIOi OCBiTH — 85,7%
PECIIOH/ICHTIB OIL[IHUJIU Ha «BIIMIHHOY



Buknanau OyB BIAKpUTHIA 1O CMIIKYBAaHHS, 3a0X04yBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
TyMKY — 85,7% pecroH/IeHTIB OI[IHIIN Ha «BiAMIHHOY, 14,3% - «3a10BUTEHOY.

HaBuanbHa quciuruiiHa J0moMoria MeH1 OTpUMaTH MPaKTHYHI Ta COIliaJIbHI
(Soft skills) maBuuku — 85,7% pEeCOHACHTIB OLIHWIA Ha «BIIMIHHO», 16,7%
MOCTABUIIH «3»

Buxknanauy o0’€KTUBHO Ta MPO30PO OI[IHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
ONHOTPYMHUKIB — 85,7% pECHnoHJCHTIB OIHWIW Ha «BiAMiHHO», 14,3% -
«3a7I0BUIHHOY.

S xody 1 Hamanmi HaBYATHCS Yy IbOTO BUKIamada — 85,7% pecrloHIeHTIB
OIIHWJIA Ha «BIIMIHHOY

3aranpHe BpaXEHHS BiJ BUBUYEHHS I1i€] HABYAIBHOI JUCHUILIIHA —
«Ilo3uTnBHE BpaKeHH», «SIKICTh BUKIIAJJAHHS Ha BUCOKOMY PiBH1».

8. InHoBamiiiHmii MeHem:KMeHT (BHKJaAady YmxoBa BajgeHTnHa
IBaniBHA)

HapuanpHa gucnmmuiiHa crocyeTbes Moel  cremiaabHocTi —  100%
PECIIOH/ICHTIB OILIIHUIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau no6pe Bosiojie HaBuaabHUM MatepiasioM — 100% pecroHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

Buknanauy BUKOPHUCTOBYBaB cydacHi Ta IikaBli Mertoaud HaBuyaHHS -100%
PECIIOH/ICHTIB OIIHUJIN Ha «BIIMIHHOY,

[HdopmariiitHi pecypcd HaBYalbHOI JUCHUIUIIHU Oyld  JTOCTYITHUMH
(€JIEKTPOHHI PECYpCH, BIICO3AHATTS, MPE3eHTAallli, KOHCIIEKTH JICKI[1H, HaBYaJIbHO-
MeToAnYHa JiTeparypa Ta iH. - 100% pecrnoHAeHTIB OIL[IHUIN Ha «BIIMIHHO»

Buknanay Ha nmepuioMy 3aHSTTI YITKO Ta 3p0O3yMLIO MOSICHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMITETEHTHOCTI 51 31100yay— 100% pecnoHIeHTIB OLIHUIIN Ha «BIAMIHHO»

Buxknanau o3naitomuB 3 [1os10keHHAM TTPo OJIbHO-HAKOMUYYBaJIbHY CUCTEMY
OIIIHIOBAHHSI PE3yJIbTATIB HAaBYaHHS 37100yBayiB BUIIOI OCBITU — 75% pPECTIOHACHTIB
OIIIHUJIN Ha «BIIMIHHO», 25% - «J100pe».

Buxknanau 6yB BIAKPUTHIA 1O CIIUTKYBAaHHS, 3A0X04yBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
IyMKY — 75% pecTioHAEHTIB OL[IHWIM Ha «BIIMIHHO», 25% - «100pe».

HapyanpHa qucuuiuiiHa JOMOMOTJIa MEH1 OTPUMATH MPAKTUYHI Ta COIlaibHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecroHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay 00’€KTHBHO Ta IPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHS MOiX
OJTHOTPYITHUKIB — 75% PECTIOHIEHTIB OIIIHUIIN Ha «BIIMIHHO», 25% - «1100pe».

A xouy 1 Hamami HaBuyaTucCs y 1poro Bukiamada — 100% pecrmoHeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3arajibHe BpaXKCHHS Bl BABYEHHSI 111€1 HABUAJIbHOI AUCIUTLIIHU — « Bukianau
npodeciiftHO MIIXOAUTH 10 BUKIadaHHM», «CydacHUM, 00'€KTUBHUM, A€ MPAKTUYHI



HAaBUYKWY, «JlyKe MO3UTUBHE BpaKeHH», «AKTyanbHu OK».

AHaJi3 pe3yabTaTiB aHKeTyBaHHS
«SIKicTh BUKJIAJAHHS TA HABYAHHS 32 OKPEMOK) HABYAJIbHOI)
TUCHHUILIIHOI 0YUMA 3100yBaviB BUILOI OCBITID)
OIIII «MeHeaKMEHT MiANPUEMCTB i OpraHizauin»
PiBenb BUIOI ocBiTH «MaricTp»

1. KopnopaTuBHe ynpasjainas (Bukiaaaa4y 3axaposa Haraus IOpiiBHa)

HaBuanpHa gucrururina crocyeTbes Moei  cmemiampHOCTI —  100%
PECTIOHJICHTIB OIIHUJIN Ha «BIAMIHHOY»

Buknanau no6pe Bosojie HaBuaabHUM MatepiaioM — 100% pecroHaeHTIB
OLIIHUJIA HA «BIIMIHHOY

Buknanauy BUKOPHUCTOBYBaB cydacHi Ta IikaBi Metoaud HaBuyaHHS -100%
PECIIOH/ICHTIB OIIHUJIN Ha «BIJIMIHHOY,

[HpopmariiitHi pecypcd HaBYaNbHOI JUCHUIUIIHUM OyJd  JTOCTYITHHUMH
(€JIEKTPOHH1 PECYpCH, B1ICO3AHATTSI, MPE3EHTAllll, KOHCIIEKTH JICKI[1i, HABYAJIbHO-
MeToJuYHa JiTepaTypa Ta iH. - 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIJIMIHHOY

Buknanau Ha nepriomy 3aHSTTI YITKO Ta 3pO3YMLIO MOSICHUB $IK1 3HAHHS Ta
KOMIETEHTHOCTI 5 3100yay— 100% pecrioHACHTIB OIIHIIA Ha «B1AMIHHOY

Buxknanau o3naiiomuB 3 [1os105keHHSIM ITpo OIbHO-HAKOIIUYYBaJIbHY CHCTEMY
OIIIHIOBAHHS pE3yJIbTAaTiB HaBuYaHHsA 3700yBauiB Bumoi ocBitu — 100%
PECIIOH/ICHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay OyB BIAKpUTHIA 1O CIIUIKYBAaHHS, 3a0X04yBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecroHIeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO

HapuanpHa qucuuruiiHa JOMOMOIJIa MEHI OTPUMATH MPAKTUYHI Ta COLiaJIbHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecroHACHTIB OLIHWIN Ha «BIIMIHHOY

Buknamau 00’€KTUBHO Ta MPO30PO OI[IHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHA MOIX
onHOrpymHUKIB — 100% pecroHeHTIB OLIIHMIN Ha «BIIMIHHO)»

S xody 1 Hajmam HaB4yaTucs y Lpboro Bukiamada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3arajibHe Bpa)KCHHS BiJ BUBYEHHS 1€l HaB4aJbHOI aucuuruiinn — «OK
MOBHICTIO BiAnoBinae haxy», «Jlyke BUCOKUHN piBEHb BUKIJIAIaHHS.

2. [inoBe anminictpyBanHs (Bukianaui 3axapoBa Harans IOpiiBHa,
IMaBaenko Ouexcanap MuxajioBu4)

HaBuanphna gucnururina crocyeTbes Moei  cmemianpHOCcTi —  100%
PECIIOH/ICHTIB OIL[IHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau no6pe Bosiogie HaBuaabHUM MatepiaioM — 100% pecroHeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»



Buknanay BUKOPUCTOBYBAaB cydacHi Ta IikaBli Metoau HaBuaHHsS -100%
PECTIOH/ICHTIB OIIHWIN Ha «BIAMIHHOY.

[ndpopmarniitni  pecypcu HaBUYaldbHOI JUCHUIUIIHK OyJdu JAOCTYIHUMU
(eIeKTpOHHI PEeCYpCH, BiICO3aHATTS, MPE3CHTAIlil, KOHCTICKTH JICKI[iH, HABYAJIbHO-
MeTOJMYHa JiTepaTypa Ta iH. - 100% pecrnoHIeHTIB OI[IHUIIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay Ha mepiioMy 3aHITTI Y4ITKO Ta 3pO3yMiJIO MOSCHHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMIETeHTHOCTI 51 3100yay— 100% pecnoHACHTIB OIIHWIA Ha «BiAMIHHO

Buxknanau o3naitomuB 3 [1os105keHHAM ITpo OJIbHO-HAKOMIUYYBaJIbHY CUCTEMY
OIIHIOBAHHS pE3yJbTaTIiB HaBUaHHA 3400yBauiB Bumoi ocBitm — 91,7%
PECTIOH/ICHTIB OILIHWIN Ha «BiAMIHHO», 8,3% - «7100pe».

Bukiagad OyB BiIKpUTHI 10 CIIIJIKYBaHHS, 340X0YyBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecroHICHTIB OIIHUIIN Ha «BIIMIHHOY

HapyanpHa qucnuIuiiHa JOMOMOTJIa MEHI OTpUMAaTH MPAKTHYHI Ta COIliaIbHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecroHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanay 00’€KTMBHO Ta IPO30pO OIIHIOBAB MOi 3HAHHS Ta 3HAHHS MOiX
onHOrpynmHUKiB — 100% pecrnoHeHTIB OLIIHWIN Ha «BIMIHHO»

S xody 1 Hajmam HaB4yaTucsa y upboro Bukiamada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3arayibHe Bpa)KCHHS B1J] BABUEHHS 111€1 HABUAJIbHOI AUCIUTLIIHY — « Bukiamau
BUKOPHUCTOBYE IIKaBM METOJIM HaBYaHHs», «DaxoBa mogada marepiany», « MiCTUTh
JIOCUTH 0araTo iHQOpMaIiifHO-aHATITUYHOTO MaTeplamy».

AHaJti3 pe3y/bTaTiB AHKETYBAHHS
«SIKiCTH BUKJIAJAHHA TAa HABYAHHS 32 OKPEMOIO HABYAJIBHOI)
AUCHMILTIHO 04YMMa 3100yBayiB BUIIOI OCBITH
OIIII «YnpaB/iiHHSI HABYAJILHUMU 3aKJIAJaMID)
PiBenb BUIOI ocBiTH «MaricTp»

1. MeHeq)KMEHT | MAapKeTHHT B OCBITI (BukJagau Jloopos 1.B.)

HaBuanpHa mucrururina crocyeTbes Mo€i  cmemiampHOCTI —  100%
PECIIOH/ICHTIB OI[IHUJIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau no6pe Bosiogie HaBuaabHUM MatepiasioM — 100% pecroHeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

Buknamad BUKOpPHCTOBYBAaB CydacHi Ta IlikaBi MeToau HaBuanHs -100%
PECITOH/ICHTIB OILIIHUIN Ha «BIIMIHHOY,

[HdopmariiitHi pecypcd HaBYalNbHOI JUCHUIUIIHU Oylud  JTOCTYITHUMH
(€JIEKTPOHH1 PECYpPCH, B1ICO3AHATTSI, MPE3EHTAllli, KOHCIIEKTH JICKI[1i, HAaBYaJIbHO-
MeToAnYHa JiTeparypa Ta iH. - 100% pecrnoHAeHTIB OI[IHUIN Ha «BIJIMIHHO

Buknanau Ha nmepuioMy 3aHSTTI YITKO Ta 3pO3YMLIO MOSICHUB $IK1 3HAHHS Ta



KOMMETeHTHOCTI 51 3100yay— 100% pecrnoHAeHTIB OIIHWIA Ha «B1AMIHHOY

Buxknamad o3naiiomuB 3 [1o0keHHSIM TTPO 0aTbHO-HAKOTTMIYBAJILHY CHCTEMY
OLIIHIOBaHHS PE3yJIbTaTiB HAaBYaHHA 3/100yBaviB BUILOT OCBITH — 50% pecrnoHIeHTIB
OIIHWIN Ha «BiAMIHHO», 50% - «700pe»

Buxknanay OyB BIAKpUTHI O CHIKYBaHHS, 320X0UyBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecroH/ICHTIB OI[IHUJIN Ha «BIIMIHHOY

HapyanpHa qucnuiuiiHa JOTIOMOTJIa MEH1 OTPUMAaTH MPAKTUYHI Ta COIllaibHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecroHAEHTIB OLIHWIN Ha «BIIMIHHOY

Buknamad 00’€KTHBHO Ta TPO30PO OIIHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHS MOIX
onHorpynHUKiB — 100% pecrnoHIEHTIB OLIHWIN HA «BIIMIHHO»

A xouy 1 Hamami HaBuaTucs y 1poro Bukiamada — 100% pecrmoHIeHTIB
OLIIHUJIA HA «BIIMIHHOY»

3aranpHe Bpa)K€HHS BiJ BUBUCHHA IIi€l HaBuyainbHOi aucuumuiian — «OK
MOBHICTIO BiinoBiae haxy», «Jlyke BUCOKUM piBEHb BUKIIAIAHHSD.

2. [inoBe anminictpyBanHs (BukJiaagaudi 3axapoBa Harans IOpiiBHa,
IHaBiaenko Ouekcanap MuxanioBu4)

HaBuanpHa mucrururina crocyeTbes Moei  cmemiampHOCTI —  100%
PECIIOH/ICHTIB OILIIHUIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau nobpe Bosojie HaBuaabHUM MatepiasioM — 100% pecroHaeHTIB
OLIIHUJIA HA «BIIMIHHOY»

Buknanauy BUKOPHUCTOBYBaB cydacHi Ta IikaBli Metoau HaBuyaHHS -100%
PECITOH/ICHTIB OLIIHUIN Ha «BIIMIHHOY,

[HdopmariitHi pecypcd HaBYaNbHOI JUCHUIUIIHM OyJld  JTOCTYITHUMH
(€JIEKTPOHH1 PECYpCH, BiICO3AHATTS, MPE3EHTAllli, KOHCIIEKTH JICKI[1i, HaBYAJIbHO-
MeToAnYHa JiTeparypa Ta iH. - 100% pecrnoHAeHTIB OI[IHUIN HAa «B1AMIHHO»

Buknanau Ha nmepuioMy 3aHSTTI YITKO Ta 3p0O3yMLJIO MOSICHUB SIK1 3HAHHS Ta
KOMIETEHTHOCTI 5 3100yay— 100% pecnoHACHTIB OIIHIIA Ha «BiAMIHHOY

Buxknanau o3naiiomuB 3 [1os105keHHSIM ITpo OIbHO-HAKOIIUYYBaJIbHY CHCTEMY
OIIIHIOBAHHS pPE3yJbTaTiB HaB4YaHHsA 3700yBauiB Bumoi ocBith — 100%
PECIIOH/ICHTIB OIL[IHUIN Ha «BIIMIHHOY

Buknanau OyB BIAKpUTHIA 1O CIIIKYBAaHHS, 3a0X04yBaB BUCJIOBIIOBATH CBOIO
nyMKy — 100% pecroHIeHTIB OLIIHWIN Ha «BIIMIHHO»

HapuanpHa qucuuiuiiHa JOMOMOTJIa MEH1 OTPUMATH MPAKTUYHI Ta COIlabHI
(Soft skills) HaBuuku — 100% pecrioHACHTIB OLIHWIN Ha «BiIMIHHOY

Buknamad 00’€KTUBHO Ta MPO30PO OIIHIOBAB MOI 3HAHHS Ta 3HAHHA MOIX
onHorpynHUKiB — 100% pecrnoHIEHTIB OLIHWIN Ha «BIIMIHHOY

S xody 1 Hajmam HaB4yaTucs y Lpboro Bukiamada — 100% pecrnoHIeHTIB
OLIIHWJIN HA «BIAMIHHO»

3arajibHe Bpa)KCHHS Bl BABUCHHSI 111€1 HABUAJIbHOI AUCHUILIIHU — «JlocTymHa



1 axoBa nojaua Marepianyy, «Biamosigae GpaxoBum BUMOram».\

YXBAJINJIN:

3. [Ipuitasatu indopmartito 1o Bimoma ta pekomenaysatu HIIII cucremaTiano
iHhpopMyBaT 3700yBauiB MIOJO 3MICTy cuiIadyciB, IIed Ta OYIKYBaHHX
pe3yNbTaTiB HaBUaHHS, KPUTEPIiB OLIHIOBaHHS. B OCBITHROMY Mpolieci 3BEpHYTH
yBary Ha paijioHajJbHe O€JHaHHs (yHIaMEHTalIbHOI TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI
MIJITOTOBKHA, Cy4acHOI Ta aKTyaJlbHOi 1H(opmaIlli 31 CHemiaabHOCTI, MJABUIIATH
pIBEHb TMPOBEACHHS TMPAKTUYHUX 3aHATH (OHOBHTH HAOYHI  MaTepiaiu,
BUKOPHCTOBYBAaTH KEWCH 13 CYy4aCHOI'O MEHEKMEHTY, JOoOMpaTh 3aBJaHHS I
dopmyBanns soft skills), BukopucroByroun ¢popmu, METOIM HaBUaHHS (30KpeMa,
IHTEPAKTUBHI),  KOHTPOJI  pe3yJbTaTIB  HABUYaHHA, SKI  BIJANOBIJIAIOTH
JUCTaHIIHHOMY 1 3MillIaHOMY opmarty.

I'onoBa Z Harang 3AXAPOBA

Cexkperap M Biktopis ITHATOBA




