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1. АНОТАЦІЯ 

 

Освітня компонента «Управління проєктами» передбачає отримання знань та навичок, що надають можливість участі у реалізації 

проєктів різної спрямованості у ході виконання менеджером своєї професійної діяльності за фахом. У структурі освітньої компоненти 

передбачене вивчення наступних аспектів управлінської діяльності: освоєння навичок з планування та виконання проєктів, формування та 

дотримання вимог до якості продукту проєкту, визначення та управління ризиками проєкту, управління персоналом, підходи та методи 

прийняття управлінських рішень, контроль виконання проєкту. Освітня компонента укладена з урахуванням сучасних вимог та практики з 

управління проєктами (від ініціації проєкту до його завершення), що сприяє більш ефективній реалізації конкурентних переваг фахівця. 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

 

Метою вивчення освітньої компоненти «Управління проєктами» є засвоєння знань та придбання навичок, необхідних для впровадження 

сучасного управлінського мислення, грамотного планування та організації виконання проєкту в умовах невизначеності та обмеженості 

ресурсів та з використанням сучасних інноваційних та інформаційних технологій.  

Основними завданнями вивчення освітньої компоненти «Управління проєктами» є: ознайомити з історією розвитку управління 

проєктами, вітчизняним та зарубіжним досвідом застосування проєктного менеджменту;  сприяти засвоєнню наукових, теоретичних та 

методичних основ системи управління проєктами;  сформувати уявлення про методичні підходи до класифікації, структурування та оцінки 

проєктів, ролі та функції основних учасників проєкту на різних етапах його життєвого циклу;  сприяти оволодінню інструментарієм проєктного 

управління, набуттю навичок планування проєкту, проведення експертизи та відбору проєктів, а також ідентифікації та оцінки проєктних 

ризиків; розвинути уміння кваліфіковано приймати рішення на різних етапах проєктного циклу, здатності створювати проєктну команду та 

будувати проєктну структуру а також здійснювати експертизу проєктних рішень.  

 

3. ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ, ЯКІ НАБУВАЮТЬСЯ ПІД ЧАС ОПАНУВАННЯ ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

 

Програмні компетентності 

Загальні компетентності 

ЗК3 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу 

ЗК4 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

ЗК12 Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

Фахові компетентності 

ФК2 Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та 

внутрішнього середовища 

ФК7 Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту 

ФК9 Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань 

ФК12 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення 



 

4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Програмні результати навчання 

Р 4 Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень 

Р 7 Виявляти навички організаційного проектування 

Р 9 Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи 

Р 17 Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера 

 

 

5. ОБСЯГ КУРСУ 

 

Вид заняття лекції практичні заняття самостійна робота  

Кількість годин 40 20 120 

 

 

6. ПОЛІТИКИ КУРСУ 

Політика академічної поведінки та етики: 

➢ Не пропускати та не запізнюватися на заняття за розкладом; 

➢ Вчасно виконувати завдання семінарів та питань самостійної роботи; 

➢ Вчасно та самостійно виконувати контрольно-модульні завдання  

 

7. СТРУКТУРА КУРСУ  

 7.1 СТРУКТУРА КУРСУ (ЗАГАЛЬНА) 

 

Кількість 

годин  

Тема Форма діяльності (заняття, 

кількість годин) 

Література Завдання Вага 

оцінки 

Термін виконання 

БЛОК 1. 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 

12 

Тема 1. Загальна 

характеристика 

управління 

проєктами 

Лекція (2 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

1; 2; 4   

впродовж другого 

навчального 

семестру (перший 



періодичний 

контроль) 

14 

Тема 2. Обґрунтування доцільності 

проєкту та його ефективності. 

Організаційні структури управління 

проєктом 

 

Лекція (4 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

1; 2; 3; 6   

впродовж другого 

навчального 

семестру (перший 

періодичний 

контроль) 

14 

Тема 3. Проектування 

організаційних структур в 

управлінні проєктами 

Лекція (4 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

2; 3; 5; 6   

впродовж другого 

навчального 

семестру (перший 

періодичний 

контроль) 

14 

Тема 4. Організація менеджменту та 

взаємодії під час проєктної 

діяльності 

Лекція (4 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

3; 6; 8   

впродовж другого 

навчального 

семестру (перший 

періодичний 

контроль) 

14 
Тема 5. Планування в проектному 

менеджменті та проєктний цикл 

Лекція (4 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

1; 5; 6; 7   

впродовж другого 

навчального 

семестру (перший 

періодичний 

контроль) 

10 
Тема 6. Формування ієрархії 

структури робіт проєкту 
Самостійна робота (10 год.) 1; 2; 3; 6; 8   

впродовж другого 

навчального 

семестру (перший 

періодичний 

контроль) 

БЛОК 2. 

РЕАЛІЗАЦІЯ ТА КОНТРОЛЬ ВИКОНАННЯ ПРОЄКТІВ 



12 

Тема 7. Управління часом у 

проєктній діяльності: засоби та 

інструменти 

Лекція (2 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

1; 2; 4; 5; 7   

впродовж другого 

навчального 

семестру (другий 

періодичний 

контроль) 

14 
Тема 8. Складання бюджету та 

управління вартістю проєктів. 

Лекція ( 4 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

1; 2; 5; 7; 8 

  

впродовж другого 

навчального 

семестру (другий 

періодичний 

контроль) 

10 Тема 9. Управління якістю проєктів  Самостійна робота (10 год.) 

1; 3; 5; 6; 8 

  

впродовж другого 

навчального 

семестру (другий 

періодичний 

контроль) 

14 
Тема 10. Управління ризиками в 

проєктній діяльності 

Лекція (4 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

1; 2; 4; 6; 8 

  

впродовж другого 

навчального 

семестру (другий 

періодичний 

контроль) 

14 
Тема 11. Моніторинг, оцінка та 

звітність в управлінні проєктами 

Лекція (4год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

1; 2; 3; 5; 6 

  

впродовж другого 

навчального 

семестру (другий 

періодичний 

контроль) 

14 
Тема 12. Контроль в управлінні 

проєктами 

Лекція (4 год.) 

Практичне заняття (2 год.) 

Самостійна робота (8 год.) 

1; 3; 4; 6; 7; 

8 
  

впродовж другого 

навчального 

семестру (другий 

періодичний 

контроль) 



14 
Тема 13. Фандрайзингова діяльність 

в Україні 

Лекція (4 год.) 

Самостійна робота (10 год.) 

4; 5; 6; 8 

  

впродовж другого 

навчального 

семестру (другий 

періодичний 

контроль) 

10 
Тема 14. Презентація проєкту: 

загальні рекомендації 
Самостійна робота (10 год.) 

4; 5; 6; 8 

  

впродовж другого 

навчального 

семестру (другий 

періодичний 

контроль) 

 

7. 2 СХЕМА КУРСУ (ЛЕКЦІЙНИЙ БЛОК) 

 

Тема лекції  Зміст лекції 

Тема 1. Загальна характеристика управління 

проєктами 

1. Сутність, роль та значення проєктної діяльності 

2. Поняття, основні ознаки та класифікація проєктів 

3. Середовище та учасники проєкту 

4. Життєвий цикл проєкту 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту та його 

ефективності. Організаційні структури управління 

проєктом 

1. Розробка концепції проєкту 

2. Структура проєктного аналізу 

3. Обґрунтування важливості проєкту 

4. Оцінка ефективності проєктів 

5. Організація системи управління проєктами 

6. Вибір організаційної структури управління  

Тема 3. Проектування організаційних структур в 

управлінні проєктами  

1. Послідовність розробки організаційних структур для виконання проєкту. 

2. Розподіл ролей в команді проєкту.  

3. Форми проєктних структур.  

4. Відокремлений проєкт. 

Тема 4. Організація менеджменту та взаємодії під 

час проєктної діяльності 

1. Використання адміністративних та економічних методів менеджменту у проєктній 

діяльності.  

2. Управління командою проєкту на різних стадіях її життєвого циклу.  

3. «Силове поле» ідентифікації стейкхолдерів та оцінки їхнього впливу. 

Тема 5. Планування в проектному менеджменті та 

проєктний цикл 

1. Планування реалізації проєкту.  

2. Розбиття на етапи і роботи, встановлення взаємозв’язків між роботами, оцінка 

тривалості робіт, необхідних для виконання ресурсів та їх вартості.  



3. Цілі, призначення та види планів.  

4. Розробка плану управління проєктом.  

5. Сутність і функції структуризації проєкту. Моделі структуризації проєктів.  

6. Дерево ціле. Дерево рішень. Дерево робіт. 

Тема 7. Управління часом у проєктній діяльності: 

засоби та інструменти 

1. Процеси управління часом проєкту.  

2. Планування управління графіком проєкту.  

3. Визначення операцій та їх послідовності.  

4. Оцінка ресурсів операцій.  

5. Оцінка тривалості операцій.  

6. Розробка графіка проєкту та його контроль.  

7. Календарне планування.  

8. Сіткове планування. Сітковий графік.  

Тема 8. Складання бюджету та управління вартістю 

проєктів. 

1. Бюджет проєкту (деталізований та зведений).  

2. Ресурси проєкту.  

3. Ресурсний конфлікт.  

4. Контрольні точки бюджетування.  

5. Операційне та фінансове бюджетування. 

Тема 9. Управління ризиками в проєктній 

діяльності 

1. Проєктний ризик.  

2. Класифікація проєктних ризиків.  

3. Причини виникнення, ознаки та наслідки різних функціональних ризиків проєктів. 

4. Планування управління проєктними ризиками.  

5. Ідентифікація проєктних ризиків.  

6. Кількісний та якісний аналіз проєктних ризиків.  

7. Способи зменшення проєктного ризику.  

Тема 10. Моніторинг, оцінка та звітність в 

управлінні проєктами 

1. Поняття моніторингу проєкту.  

2. Процедура моніторингу.  

3. Етапи побудови системи моніторингу в процесі управління проєктами.  

4. Стуність та види оцінки проєктів.  

5. Звітування за проєктом.  

6. Форми звіту. 

Тема 11. Контроль в управлінні проєктами 

1. Контроль як основа управління проєктною діяльністю.  

2. Види контролю виконання проєкту.  

3. Контролювання термінів виконання проєктів.  

4. Контроль вартості виконання робіт проєкту.  

5. Технологія оцінки проєктної діяльності.  

Тема 12. Фандрайзингова діяльність в Україні 1. Сутність, принципи франдрейзингу.  



2. Види ресурсів.  

3. Джерела надходження.  

4. Фандрейзингова діяльність та форми її підтримки.  

5. Фонди та гранти для фінансування проєктів.  

 

 

7.3  СХЕМА КУРСУ (ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ) 

Тема практичного заняття Зміст практичного заняття 

Загальна характеристика управління проєктами Обговорення теми. Виконання тестових завдань. Підготовка доповідей 

Обґрунтування доцільності проєкту та його ефективності. 

Організаційні структури управління проєктом 

Обговорення теми. Розробка концепції проєкту. Виконання тестових завдань.  

Проектування організаційних структур в управлінні 

проєктами 

Обговорення теми. Визначення організаційної структури проєкту та розподіл 

ролей між учасниками проєкту. Виконання тестових завдань 

Організація менеджменту та взаємодії під час проєктної 

діяльності 

Обговорення теми.  Визначення механізмів управління командою проєкту на 

різних стадіях його життєвого циклу. Виконання тестових завдань 

Планування в проектному менеджменті та проєктний цикл 
Обговорення теми. Розробка плану реалізації проєкту. Виконання тестових 

завдань 

Управління часом у проєктній діяльності: засоби та 

інструменти 

Обговорення теми. Визначення послідовності операцій проєкту та оцінка 

наявних ресурсів для реалізації проєкту. Розробка календарного плану проєкту.  

Виконання тестових завдань 

Складання бюджету та управління вартістю проєктів. 
Обговорення теми. Розрахунок деталізованого та зведеного бюджету проєкту. 

Виконання тестових завдань 

Управління ризиками в проєктній діяльності Обговорення теми. Оцінка ризиків проєкту. Виконання тестових завдань.  

Моніторинг, оцінка та звітність в управлінні проєктами 
Обговорення теми. Проведення моніторингу проєкту. Виконання тестових 

завдань.  

Контроль в управлінні проєктами 
Обговорення теми. Провести контрольні заходи відносно проєкту. Виконання 

тестових завдань 



 

 

7.4  СХЕМА КУРСУ (ТЕМИ ДЛЯ САМОСТІЙНОГО ОПРАЦЮВАННЯ) 

Тема для самостійного опрацювання Зміст теми 

Загальна характеристика управління проєктами 
Управління проєктами як специфічна галузь менеджменту і як навчальна дисципліна.  

 Цілі, процеси, функції в управлінні проєктами. Модель управління проєктами  

Обґрунтування доцільності проєкту та його 

ефективності. Організаційні структури управління 

проєктом 

Базові засади створення організаційної структури проєкту. Основні форми проєктних 

структур 

Проектування організаційних структур в управлінні 

проєктами 

Матричний проєкт. Функціональний проєкт. Гібридна організаційна структура 

проєкту. Стадії розвитку команди. 

Планування в проектному менеджменті та проєктний 

цикл 

Організаційна структура виконавців. Матриця відповідальності. Сіткова модель. 

Структура споживання ресурсів. Структура витрат. Фінансове планування за 

проєктом. Розробка проєктно-кошторисної документації та контроль. 

Формування ієрархії структури робіт проєкту 

Визначення структури проєкту на етапі планування. Переваги ієрархічної структури 

робіт. Правила формування ієрархії структури проєкту. Управління окремими 

компонентами проєкту. Сфери використання структурних моделей проєкту. Work 

Breakdown Structure (WBS). Основні завдання структуризації проєкту. Послідовність 

здійснення структуризації. 

Управління часом у проєктній діяльності: засоби та 

інструменти 

Розміщення параметрів сіткового графіка. Метод критичного шляху (CPM – Critical 

Path Method). Метод оцінки і перегляду планів (PERT – Program Evaluation and Review 

Technique). Метод графічної оцінки і перегляду планів (GERT – Graphical Evaluation 

and Review Technique). Метод оцінки і перегляду планів із врахуванням ризику (VERT 

– Venture Evaluation and Review Technique) та метод аналізу структури робіт і 

відхилень (SSD – Structure, States and Deviation graph). Діаграма Ганта. Dashboard. 

Складання бюджету та управління вартістю проєктів 
Монтірониг бюджетування. Відповідальність та мотивація в бюджетуванні. 

Автоматизація бюджетування. Методи оцінки вартості проєкту. 

Управління якістю проєктів 
Поняття якості в контексті управління проєктами. Концепція управління якістю 

проєктів. Ключові критерії якості. Загальне управління на основі якості Total Quality 



Management (TQM). Процеси управління якістю. Стандарти якості. Управління 

забезпеченням якості проєкту. Планування якості. Ланцюжок якості. Принцип 

нульових дефектів. Шість сигм, бережливе виробництво (Lean Six Sigma), 

розгортання функцій якості. Контроль якості проєкту. Контрольні карти якості. Аудит 

якості. Діаграма Парето. Самооцінка. 

Оцінювання ефективності проєкту 

Методи оцінки ефективності оцінки проекту: формальні, неформальні (експертні). 

Дисконтування. Чистий дисконтований дохід (NPV). Індекс прибутковості (РІ). 

Дисконтований коефіцієнт рентабельності інвестицій. Показник внутрішньої норми 

прибутковості (IRR). Дисконтований термін окупності інвестицій. Показник 

вигід/витрат (ВСR). 

Контроль в управлінні проєктами 
Регулювання процесу реалізації проєкту. Причини внесення змін та оцінка наслідків. 

Управління змінами в процесі реалізації проєкту. 

Фандрайзингова діяльність в Україні Планування фандрейзингової діяльності. Результат діяльності фандрейзингу 

Презентація проєкту: загальні рекомендації 

Методологічні підходи до розробки презентації проєкту. Структура презентації. 

Стиль оформлення презентації проєкту. Методи творчого пошуку альтернативних 

варіантів рішень. Оцінка альтернатив рішення проблеми. Організація презентації 

проєкту та рекомендації щодо її проведення. 

 

8. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ 

 

Загальна система 

оцінювання курсу 

За семестр з курсу дисципліни проводяться два періодичні контролі (ПКР), результати яких є складником 

результатів контрольних точок першої (КТ1) і другої (КТ2). Результати контрольної точки (КТ) є сумою поточного 

(ПК) і періодичного контролю (ПКР): КТ = ПК + ПКР. Максимальна кількість балів за контрольну точку (КТ) 

складає 50 балів. Максимальна кількість балів за періодичний контроль (ПКР) становить 60 % від максимальної 

кількості балів за контрольну точку (КТ), тобто 30 балів. А 40 % балів, тобто решта балів контрольної точки, є бали 

за поточний контроль, а саме 20 балів. Результати поточного контролю обчислюються як середньозважена оцінок 

(Хср) за діяльність студента на практичних (семінарських) заняттях, що входять в число певної контрольної точки. 

Для трансферу середньозваженої оцінки (Хср) в бали, що входять до 40 % балів контрольної точки (КТ), треба 

скористатися формулою: ПК = (Хср)∗20 / 5. Таким чином, якщо за поточний контроль (ПК) видів діяльності 

студента на всіх заняттях Хср = 4.1 бали, які були до періодичного контролю (ПКР), то їх перерахування на 20 

балів здійснюється так: ПК = 4.1∗20 / 5 = 4.1 * 4 = 16.4 // 16 (балів). За періодичний контроль (ПКР) студентом 

отримано 30 балів. Тоді за контрольну точку (КТ) буде отримано КТ = ПК + ПКР = 16 + 30 = 46 (балів).  



Студент має право на підвищення результату тільки одного періодичного контролю (ПКР) протягом двох 

тижнів після його складання у випадку отримання незадовільної оцінки.  

Підсумковим контролем є екзамен, на його складання надається 100 балів за виконання тестів (або задач чи 

завдань іншого виду). Загальний рейтинг з дисципліни (ЗР) складається з суми балів (Е), отриманих на екзамені, і 

підсумкової оцінки (ПО) та ділиться навпіл. ЗР = (ПО + Е) / 2 

Практичні 

заняття 

«5» – студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його 

викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань 

та практичних завдань, використовуючи при цьому нормативну, обов’язкову та додаткову літературу. Правильно 

вирішив усі розрахункові / тестові завдання. Здатен виділяти суттєві ознаки вивченого за допомогою операцій 

синтезу, аналізу, виявляти причинно-наслідкові зв’язки, формувати висновки і узагальнення, вільно оперувати 

фактами та відомостями. 

«4» – студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних 

виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому нормативну та обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає 

достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

Правильно вирішив більшість розрахункових / тестових завдань. Студент здатен виділяти суттєві ознаки вивченого 

за допомогою операцій синтезу, аналізу, виявляти причинно-наслідкові зв’язки, у яких можуть бути окремі 

несуттєві помилки, формувати висновки і узагальнення, вільно оперувати фактами та відомостями.  

«3» – студент в цілому володіє навчальним матеріалом, викладає його основний зміст під час усних виступів та 

письмових розрахунків, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при 

цьому окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив половину розрахункових / тестових завдань. Має 

ускладнення під час виділення суттєвих ознак вивченого; під час виявлення причинно-наслідкових зв’язків і 

формулювання висновків. 

«2» – студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації 

та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових розрахунків, недостатньо розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності. Правильно вирішив окремі 

розрахункові / тестові завдання. Безсистемно відділяє випадкові ознаки вивченого; не вміє зробити найпростіші 

операції аналізу і синтезу; робити узагальнення, висновки. 

Умови допуску до 

підсумкового 

контролю 

Студент, який навчається стабільно на «відмінні» оцінки і саме такі оцінки має за періодичні контролі, накопичує 

впродовж вивчення навчального курсу 90 і більше балів, має право не складати екзамен з даної дисципліни. 

Студент зобов’язаний відпрацювати всі пропущені семінарські заняття протягом двох тижнів. Невідпрацьовані 

заняття (невиконання навчального плану) є підставою для недопущення студента до підсумкового контролю. 
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