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1. MeTa npakTHKH

Miciie OCBITHBOTO KOMITIOHEHTY B OCBITHIHM IIporpami: 000B’SI3KOBHUH.

HaBuanbHa mpakTHKa € CKJIQJIOBOI0 YAaCTHHOK HABYAJIBLHOTO TIPOIIECY,
€TaroM MPaKTUYHOI MiJTOTOBKU BUCOKOKBaJi(pikoBaHMX (axiBIiB 1 Ma€ Ha memi
norauOJIeHHs, 3aKpIIJICHHS Ta TOMOBHEHHS 3HaHb, OTPUMAHUX IIiJ] YaC HaBYaHHS,
OBOJIOJIHHS CyYaCHUMH METOJaMH Ta HaBUKaMHU IIOIIYKYy Ta OIpalfoBaHHS
iHbopMarlii 3 PpI3HUX JDKEpell 3a JOTOMOTor i1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH,
dbopmyBaHHs TpodeciiHUX KOMMETEHII, BMIHHS 3100yBayiB BHKOPHUCTOBYBATU
Cy4yaCHHM 1HCTpYMEHTapiii MEHEI)KMEHTY, BUXOBaHHS MMOTPEOM CHUCTEMATHYHO
MOHOBJIIOBATH CBOi 3HAHHSI Ta TBOPYO 3aCTOCOBYBATH 1X y MPAKTUUHIHN TiSITBHOCTI.

2. lepeJiik mMporpaMHNX KOMIIETEHTHOCTEMH, sIKi HA0yBalOTHCS Mij Yac
NPaKTUKH

IIporpaMHi KOMIIETEHTHOCTI

3acanvni komnemenmuocmi

3K3 31aTHICTh 10 aOCTPAKTHOT'O MUCIIEHHS, aHAII3y, CHHTE3Y.
3K9 3/1aTHICTh BUUTHCS 1 OBOJIOJIBATH CYYaCHUMH 3HAHHAMHU
3K10 31aTHICTH JI0 MPOBEJICHHS JOCIIKEHb Ha BIJMOBITHOMY PiBHI
3K11 31aTHICTH JI0 aanTauii Ta Jii B HOBIA cUTyallli
3K14 31aTHICTh MPAIOBATH Y MIDXKHAPOIHOMY KOHTEKCTI
CneuianbHi KOMNemeHmHoOCmi
dK9 31aTHICTD IpaIfoBaTH B KOMaHl Ta HAJIaroKyBaTH MiKOCOOHUCTICHY
B3a€MO/III0 MPU BUPIIEHHI TpodeciiiHuX 3aBIaHb

3. 3anyiaHoBaHi NMporpaMHi pe3yJbTaTH HABYAHHS

IIporpamui pesyabTaTn
P 16 JleMOHCTpyBaTH  HaBMYKM  CAMOCTIHHOI  pOOOTH, THYYKOTO
MUCJICHHS, BIJIKPUTOCTI JO HOBHX 3HaHb, OYyTH KPUTHYHUM 1
CAMOKPUTHYHHUM
P17 BukoHyBaTH [OCHIDKEHHS 1HAUBIAyajdbHO Ta/abo B Tpymi HiAg
KEpIBHUIITBOM JIiJiepa.

4. 3MicT NIpaKTHKHU



4.1. Onuc HABYAJIBHOI IPAKTUKH

CryniHb BHIIOT OCBITH,

XapakTepucTuka
. rajxy3b 3HaHb,
HavimenyBanns . :
OKA3HUKIB CIICHIAIBHICTD, nenHa gopma 3204HA
crieriani3arnis HABYAHHS dopma
HABYAHHSA

KinbkicTs kpeautiB — 3

biokiB —

y TOMY YHCIIL:

KypcoBa poboTa —
HaBYaJIbHA TIPAaKTHKA +

CrtyniHp BHIIOT OCBITH:
nepiui (0akanaBpChbKUil)

['amy3b 3HaHB
07 «YmpaBmiHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHS

Hazgpa IMPaKTHUKW: HaBYaJIbHA

Pik miaroroBkmu:

BUPOOHUYA TTPAKTUKH - 353 | 35

Cemectp

CreniaibpHICTb —
| S-i

073 «MeHeKMEHT» o-i

TepMiH npoxo:KeHHs

3arajgpHa KUIBKICTH . 01122023 50112073
romui — 90 OcBITHs nporpama 15.12.2023 02.12.2023
«MeHeKMEHT
I IIPUEMCTSB i Buj KOHTPOJIIO
oprasi3ariin» 3aITIK

4.2. Tlporpama HaBYAJILHOI MPAKTUKHU

Tema 1. OCHOBHI NOHATTA MEHEIKMEHTY Oprasizauii. MeHeKMEHT K
oprasizaiis ynpasiiHHS TANPUEMCTBOM. CyO’€KT Ta 00’ €KT yIpaBiiHHS. 3aKOHH,
3aKOHOMIPDHOCTI Ta MPUHUUIKA MEHEHKMEHTY oOpraHizamii. MeHemIKMEeHT B
oprasizaiii. 3aKOHOMIPHOCTI YMpaBJliHHA opraHizaiero. [[puHuunu ynpaBiaiHHS.
OyHKIIT Ta TEXHOJOTli MEHEIKMEHTY oOprasizamii. MeToau MEHEIKMEHTY
oprasizailii: eKOHOMI4Hi, OpraHizaliiHo- poO3MOPsIYl, COIIAJILHO - TICUXOJIOTIYHI,
npaBoBi. MEHEIKMEHT OpraHi3allii Sk cucTema.

Tema 2. [Moustra i kiaacudikauia oprauizauiii. CyTHICTH Opraizarii.
dopmanbHi i1 HepopManbHi opranizaiii. ['pyna kepiBHUKIB, BUpOOHUYA (II1JTHOBA)
rpyna, KoMmiteT. MexaHi3M CTBOpEeHHS (hopMaTbHUX 1 He(HOPMATBHUX OpTaHi3allii.
Bunu opranizamii ta ix o0’emgHanb. Kiacudikamist opranizaiiii 3a pi3sHUMHU
O3HaKaMHu. XapaKTepUCTHUKAa OCHOBHHMX €JEMEHTIB MEXaHI3My (YHKI[IOHyBaHHS
PI3HHMX OpTraHi3aIlifHO-TIPaBOBUX (OPM MiIMPUEMHUIILKOI MisUTBHOCTI: acolliaiii,
KopIopariii, KOHIIEPHH, IPOMUCIIOBO-(h1HAHCOBI1 rpynu, acoIiioBaHi




MIAMPUEMCTBA, XOJJAMHTOBI KomnaHii Tomo. OcoOJUBOCTI MISUIBHOCTI OpraHizamii
Ha PI3HUX eTamax ii KUTTEBOTO IHMKIY: HAPOHKCHHS, TUTUHCTBO, IOHICTh, paHHS
3pUTCTh, 3pUTCTh, CTapiHHA, BiApo/KeHHS. OCHOBHI  XapaKTEPUCTUKU
oprasizaiiii. Mojenb oprasizaiii ik BIIKpUTOi cucTeMu. PakToOpy 30BHIMIHBOTO
cepemoBuia  (MakKpocepemoBHUINE)  opraHizamii. Mojaens  BHYTPIITHBOTO
CepeIoBHIIA OpraHizallii. XapakTepucTUKa PiBHIB yIPaBIiHHS.

Tema 3. IliznpuemcTBO siK cy0’€KT rocmogapoBaHus. [lianpuemcTBo:
CyTh, XapakTepHi o3Haku, ¢yHkmii. CyTb nIAOpHEMCTBA AK Cy0’e€kTa
rociojiaptoBants.  I[liampuemcTBo, sk 00°ekT ynpaBiaiHHA. [lopiBHSIBHI
0COOJMBOCTI (DYHKITIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA B PI3HMX €KOHOMIYHUX CHCTEMax.
OcHoBHl  cnemudiynl  ¢yHKuii  mignpuemMcTBa.  HopmatuBHO-TIpaBOoBa
peryiaMeHTailisi CTBOPEHHs Ta JIsJIBHOCTI mignpuemcTBa. [Ipouenypa cTBOpeHHs
MIAPUEMCTBA, K IOPUINIHOI 0COOU, TPU OCHOBHI CTaAil: MiArOTOBYA, YCTAaHOBYA,
opraHizauiitna. IlinmpuwemcTBa 1 mnOpuHUOMNK iX  JisIbHOCTIL.  JlepykaBHe
pEryJIIOBaHHS AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB. MeXaHI3MU JEp:KaBHOTO PEryJIIOBAHHA
MIJNPUEMHUITBA. UMHHUKHM, 10 BIUIMBAIOTh HA CYO’€KTIB MIANPUEMHUILIBKOT
JIsIIbHOCTI. BITMB fiepkaBu Ha €KOHOMIKY IMiAIPUEMCTB.

Tema 4. VYnpapiiHHA NDIANPUEMCTBAMU Pi3HUX OpraHi3auninHo-
npaBoBux GopM. XapakTEepUCTHKA OpraHi3aliiHO-NPaBOBUX (POPM MIAMPUEMCTB
B Ykpaini. [lignpuemcTBa, 1110 3acCHOBaH1 Ha MpUBaTHIN BiacHOCTI. [lignpuemcTaa,
3aCHOBAaHI Ha KOJIGKTMBHIA  BiacHocTi. [ligmpuemcTBa, 3acHOBaHI  Ha
3arajpbHOJIepKaBHIA BiacHOCTl. [lignpueMcTBa, 3acHOBaHI Ha KOMYHAaJbHIN
BJIACHOCTI. XapaKTEepHUCTHKA OpTraHI3aliifHO-MpaBOBUX (OPM TOCMOJAAPIOBAHHS.
dopmu 00’ €THaHHS TIANPUEMCTB B YKpaiHi: acoliailisi, Koproparis, KOHCOPIyM,
KOHIIEPH, XOJIIMHTOBAa KOMIIaHIfA, MPOMHCIOBO-(iHaHCOBa rpymna. Popmu
opraHizamii  manpueMHunTBa. OCHOBHI  OpraHizamiiHO-paBoBi  (Qopmu
MIMPUEMHUIIBKOT  JTISUTBHOCTI: 1HAWBIAYyallbHE MIANPUEMHUIITBO;, MApPTHEPCTBA,;
kopnopauii. Hoi ¢opmu nigTpumku nignpuemHunTa. Kiacrepna wmopenb
o0’enHaHHs miAnpueMcTB. bizHec-ueHTp. bi3Hec-iHKyOaTtopu. TexHOJIOTYH1
napku. TexXHOJIOr1YH1 MOJIICH.

Tema 5. XapakrepucTMKa OCHOBHHMX MiJICHCTEM MeHEIKMEHTY
opradizamii. Ympasninceka miacuctemMa. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU Ta HaNpSIMHU
OI[IHIOBAHHS YMPABIIHCHKOI TMIJICUCTEMU CHUCTEMH MEHEIKMEHTY OpraHizaiii.
dinancona migcuctemMa. [lokasHUKH, 110 XapaKTEpU3yrOTh (PIHAHCOBY MIJACHCTEMY.
Omnepariitna miacucrema. OmepalfiiiHa cucTeMa (K  CYKYIHICTh — TPhOX
B3a€EMOIIOB'SI3aHUX  MIJICUCTEM: TMEepepoOHOi, TMIACUCTEMU 3a0e3MEeUeHHS Ta
MIJCUCTEMHU IUIAHYBaHHA 1 KOHTpoJito. MapketuHroBa migcucrema. OCHOBHI
CJIEMEHTH MapKETUHTOBOI MiJICUCTEMU MEHEIKMEHTY opraHizariii. [ndopmarriiina
nmigcuctema. PiBenbp HaxgiiiHocTi 1H(OpMmarmiiHOi miacuctemu. Ilimcucrema
jgorictukd. [loka3HWKM, 10 XapakTEepU3yIOTh JIOTICTUYHY  MIJACHCTEMY.
InnoBamiitna miacucteMa. EdhekTuBHICTh 1HHOBAIIMHOT migcucTeMu. [HBecTHIlIIiHA
micucTeMa.

Tema 6. CrpaTeriuHuii MeHeI:KMEHT B cHcTeMi opradizamii. Posib Ta
MICLIE CTPATEriYHOr0 MEHEIKMEHTY B oprasizaiii. XapakTepHl PUCU CHUCTEMHU
CTpareriyHoro  ymnpaiiHHS. OCHOBHI ~ CKJIQJIOBI ~ MOJEIl  CTPaTeriyHoro



MEHEDKMEHTY B opradizamii. O0'ekTH CTpaTeriyHoro ympamiiHHS. Tpu Tpymnu
OCHOBHUX O00’€KTIB CTpaTEeri4YHOrO yMPaBIiHHS: OpraHizaiis, CTpaTeriyHi
rocriopapceki miapo3aim (CI'TI), dynkuionansHi cepu opranizamii. Crparerii
opranxizaiii. [Iponiec manyBanns ctparerii. Kmacudikaris ctpareriii opranizarti.
[Ipouec hopmyBaHHS cTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI opranizamii. [ligxonu
JI0 YIIPaBJIIHHS pealTi3alli€lo CTpaTeriyHruX 3MiH B OpTaHi3aliii.

Tema 7. KaapoBuii MeHeIKMeHT. YTPaBIiHHSI MEPCOHATIOM SIK YMHHUK
e(EeKTUBHOTO MEHEIKMEHTY. 3aBJaHHsS MEHEIKMEHTY mepcoHany. Tpu rpymnu
METO/IB: aJMIHICTPATUBHI, E€KOHOMIYHI 1 colliajJibHO-TicuxoJoriuni. Kaaposa
nomituka mianpueMctBa. OCHOBHI 3aBJaHHS KaJpoBOi MOJITUKH. MexaHizMoM
peanizaiii KaJpoBOoi MOMITUKU. THUIM KaapoBOi MOJITUKHU: MMACHBHA, PEAaKTHUBHA,
MpPEeBEHTUBHA, akThBHA. OCOOJMBOCTI KaJpOBOI MOJITUKU B yMOBaxX KpHU30BOTO
cTany nmignpueMcTtBa. Kagpose minaHyBaHHs B opraHizauii. Tpu BUaM MJIaHyBaHHS:
cTparteriuyde (MEpCIEeKTUBHE); TaKTU4YHE (CEpEeHbOCTPOKOBE); MTOTOYHE
(omepatuBHe). KommekryBanHs oprasizamii nepcoHasoM. OCHOBHI METOAM
n000py MEepcoHally, iXHI TepeBaru Ta HEAOJIKU. YMPaBIiHHA  JUCIUILIIIHOIO
nepconany. Kagposuii aynut. OCHOBHI KaipOBI IPOLIECH, HATIPSIMU ayJIUTY .

Tema 8. AHTHKpPH30Be yIpaBJ/iiHHS opraHizauiero. Pusuko3axuuieHicts
opradizanii. OCHOBHI NOJIO)KEHHSI aHTUKPU30BOIO YIPABIiHHA Ha MIAIPHEMCTBI.
Tpu daszu pozsumky kpusu Ha piéHi MIKPOEKOHOMIYHOI cucmemu. TPUXOBaHA
Kpu3a (abo kpu3a e(heKTUBHOCTI); KpHU3a IIATOCIIPOMOKHOCTI; KpU3a PO3paxyHKy
(3arpo3a OaHKpPYTCTBa, HEIUIATOCIIPOMOXKHICTh). AHTHKPHU30BE pEryIIOBaHHS.
[TincucreMu aHTUKPU30BOTrO yIpaBiiHHA. [Iporpama aHTUKPU30BUX 3aXOIB.
Pusuko3axuimenictp opranizaiii. [IpuunHu, 110 3yMOBIIOIOTh PU3HK 3a ChEeporo
nposisy. BumoBa kmacudikamis Ta Xxapaktepuctuka pusukiB. [limxomu g0
ynpaBiiHHS ~ puzukamMu. OCHOBHI  €Tanmu  PU3UMK-MEHEIXKMEHTY Ta  iX
XapaKTePUCTHKH.

Tema 9. VYnpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO  opradizamii.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYpPEHIIIl Ta ii OCHOBH1 o3Haku. [ligxoau
0 kiacugikaiii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 3MICTOBHE HANOBHEHHS AediHimii

«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh M1IITPUEMCTBAY. OcHoBHI piBHI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANMPUEMCTBA. UMHHUKH, 110 BU3HAYAIOTHh pPIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1PUEMCTBA. Knacudikartis YUHHUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1IPUEMCTBA. Kpurepii Ta MOKA3HUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAnpueEMCTBA. ETamu Ta METOAU OIIHKKA PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1TPUEMCTBA. Crnenudiuni 0COOMBOCTI

3a0€3MeUYCHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  Oi3HEeC-OpraHi3aiiii pi3HUX THIIIB.
Turmonoris 613HeCOBHX OpraHi3aIliil.

Tema 10. EdextuBnicTs ynpajiHHs opraHizaumiero. JliarHocTuka
SIKOCTI MEHeIKMEHTY oprasizamii. 3MicT KaTeropii «e(QeKTUBHICTHY,
«e(eKTUBHICTh ympaBiiHH». [liAXoau 110 OLIHKM €(PEeKTHUBHOCTI YIMpaBIiHHS
opranizauiero. Kputepii Ta NOKa3HUKH OILIHKMA YyHpaBiiHCHKOI mpaimi. OruiHka
€(hEeKTUBHOCTI BUPOOHUUYO-TOCTIONAPCHKOI ISVIBHOCTI MiANPUEMCTBA. UWHHHUKHU
M1BUIICHHS €(PEKTUBHOCTI JiSIIBHOCTI MANPUEMCTB (Cy0'€KTIB TOCTIOAPIOBAHH).
JliarHocTHKa SIKOCTI MEHEPKMEHTY OpraHizailii.



4.3 InguBigyaabHi 3aBJaHHS

Po3pobka mrany 3axo/iB 070 BUBEACHHS MiANPUEMCTBA 31 CTAaHY KPU3H.
Po3pobka iHHOBAIIIHOT CTpaTerii opraHizarii.
PesepBu Ta akropu minBHUIICHHS €PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS OPTaHi3alli€lo.

4. VYIOCKOHAJECHHS OpraHizaliiHOrO MEXaHI3My YIpaBIiHHSI BHUPOOHUYUM
M1IPUEMCTBOM.

5. IligBumieHHs e(peKTUBHOCTI YIIPABIIHHS I1ITPUEMCTBOM.

6. dopMyBaHHS CUCTEMH MOTHBAILIIT Mpalll y MEHEHPKMEHTI M AMPUEMCTBA.

7. YJOoCKOHaJIeHHsS CTpaterii MiATOTOBKM Ta MEpEriIfOTOBKU IMEPCOHANY B
CUCTeMI MIAIPUEMCTBA.

8. VYiockoHalleHHs OpraHi3allifHOl CTPYKTYPH YIIPaBIiHHS M1ITPUEMCTBOM.

9. ImdopmariitHe 3a0e3MeUEeHHS CUCTEMH MEHEDKMEHTY ITiAIPUEMCTBA.

10. ®opmyBaHHS KUTTEBOTO ITUKITY PO3BUTKY ITiIMTPUEMCTBA.

11. ®opmyBaHHd Ta NUISIXM  BUKOPUCTAaHHS  (PIHAHCOBHX  PECYPCIB
MIIPUEMCTBA.

12. 3acTocyBaHHS CydYacHHMX TEXHOJIOTIH BimOOpy IEpCoHANy I IMOTped
MIIPUEMCTBA.

13. CyuacHi MeToAr MOTUBYBaHH: MIEPCOHATY OpraHi3aliii.

14. Cneuudika KOMyHIKaIliil Ha pI3HUX PIBHIX MEHEKMEHTY.

15. 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIMPUEMCTB Yepe3 1HHOBAIIHHY
TISUTBHICTD.

16. CtpaTeriuni pimeHHs  Ha MIANIPUEMCTBI Ta (HaKTOpWU BIUIUBY Ha iX
MPUVHSATTSL.

17. Po3poOka nporpamMu coIliadbHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

18. ®opmyBaHHs cTpaTerii peanizallii MOTEHITiaTy MiANPHEMCTBA.

19. Hampsimu ontumizaiiii CTpyKTypH 1HBECTUIIHHUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

20. Po3po0Oka MOMITHKU YIpPaBIiHHSA peaJbHUMH IHBECTUIISIMA BUPOOHHUYOTO
H1AIPUEMCTBA.

21. MoTuBaIiiHui MeXaHi3M ITAMPUEMCTBA Ta ITUISIXA HOTO yIOCKOHAJICHHS.

22. OnTuMizaliisi OpraHi3aliitHoi CTPYKTypH yIIPaBIIHHS MiMPHEMCTBOM.

23. Po3poOka 6i3Hec-TuIaHy pecTpyKTypH3allii ImiamprueMCTBA.

24. KoMyHiKaIlliiiHi mpolecu Ha MiITPUEMCTBI Ta MIJITXH X YAO0CKOHAJICHHS.

25. Oninka eeKTUBHOCTI YIIPaBJIiHHS IEPCOHAJIOM OpraHizaiiii.

26. YrmpaBiaiHHS PEKIaMHOO AISUTHHICTIO TTPHUEMCTBA.

27. YupaBiiHHS TAIPUEMCTBOM B YMOBAaxX CaHarlii.

28. ®opmyBaHHS €(EKTUBHOI CUCTEMH OIUIATH Tpalll B OpraHizariii.

29. OnTtuMizailiss  yOpaBMIHCHKAX — pIMIEHb  SK  YHHHUK  T1JBUINEHHS
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS M1JIPUEMCTBA.
BmuuB XUTTE€BOTO HUKITY Oprasizalii Ha ii KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh

W

5. @opMu i METOAU KOHTPOJIIO



OuiHOBaHHSA MNPAaKTHYHUX HaBUYOK. OIIHIOBAaHHS  3MICTY
Ipe3eHTAIlli Pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIKCHb. 3aXUCT pe3yJIbTaTiB
MIPAKTUKH.

Tta/abo

6. Kpurepii oniHioBaHHsI BUJIB AifJIbHOCTI CTY/IEHTIB 3 NPAKTHKH

Ne 3/m Bumu nismeHOCTI banu
1 3HaHHA 1 JOTPUMAaHHS TeXHIKM O€3MeKU Ha MiAMPUEMCTBI 2
2 3HaHHA METH 1 3aBJJaHb MPAKTUKH 2
3 3HaHHS OCHOBHHMX TEOPETUYHUX MMOJIOKEHB, 0 3aKPITIeH] 18
4 OBOJIOAIHHS METOJIUKOIO 1 METOJI0JIOTIEI0 pOOOTH (haxiBIs 15
5 Bwminns OyyBaTH B3a€MOBITHOCHHU 13 KEPIBHUIITBOM, KOJIETAMHU 4
1 KJIlEHTaMU
BMiHHS 10TpUMYyBaTUCh IPaBUII TPOQPECIHHOT €TUKU 1 TPYAOBOI 4
Bononinas 1 BuUKOpUCTaHHA  1HGOpMAIIMHUX  CHCTEM 1 10
KOMIT'FOTEPHUX TEXHOJIOT1N
8 OdopmieHHs 1 3aXHCT OCHOBHUX 3aBAaHb 3 IIPOXOIKCHHS 25
MIPAKTUKH
9 OdopmieHHs Ta 3aXUCT 1HIAUBIAYIBHOTO 3a/IaHHS 20
Bcworo 100
IIkana ouiHroBanuda: HanioHaabHa Ta ECTS
CymMa 6aiiB 3a BCi Ouirika O1iHKa 32 HAIIIOHAJIBHOIO IIKAJI0K0
BUAN HABHATILHOL ECTS | Ut ex3aMeHy, KypcoBOTo JUTSL 3aITiKy
ABLIEHOCTI poeKTy (pOOOTH), IPAKTUKH
90 -100 A BIIMIHHO
82-89 B o6be
74-81 C Lo 3apaxoBaHO
04-73 D 32/I0BUIHHO
60-63 E 8
HE3aJI0BUIBHO 3 HE 3apaxoBaHo 3
35-59 FX MO>KJIUBICTIO TOBTOPHOTO MO>KJTUBICTIO
CKJIaJaHHA INOBTOPHOI'O CKJIaJJaHH:
: HE 3apaxoBaHo 3
HE3a/I0BIIBHO 3 )
, 000B’A3KOBUM
0-34 F 000B’SI3KOBUM IMOBTOPHHUM
. IOBTOPHHUM BUBYCHHIM
BHUBUYCHHAM AJUCIHHUILIIIHA .
U CIUILIIHA

7. IligBeaeHHA MiACYMKIiB




[TinBeaeHHs MiACYMKIB HaBYAJIbHOI IPAKTUKHU BiAOyBaeThCs y (popMi 3BITHOT
KOH(epeH1lii, 32 HasgBHOCTI MOJAHOTO 3BITYy BiJ 3A00yBaua MpPO MPOXOKEHHS
IPAKTHKH.

8. PexomengoBana Jiiteparypa
OcHoBHa

1. bana6anosa JI. B., Capnak O.B. YnpaBninus nepcoHanaom : [HaBd. moci0.] /
K. : lenTp yuboBoi miteparypu, 2020. 468 ¢

2. bananosceka T. 1., Muxaitniuenko M. B., Tposiu A. B. CydacHi TexHOJIOT1i
YOpaBIiHHS NepcoHanoM: HaBuyaibHuid ociOHuk. Kuis: @OII Amunncekuii O.B.,
2020. 466 c.

3. Bi3Hec-TutaHyBaHHS Ta YIpaBiiHHS mpoekTamu: [HaBd. moci0.] / II. T.
Lnbuyk. JIsBiB: HoBwmit Cait - 2000, 2020. 216 c.

4. KoMyHIKQaTUBHUM MEHEIKMEHT: [HABUAJIbHO-METOJIUYHUM TMOCIOHUK ISl
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