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1. AHOTAIIA

Juctuminina « MeHeIDKMEHT Ooprasizaliii» cipsMoBaHa Ha OMAHyBaHHs 3700yBayaMH TEOpii yIpaBIIiHHS OpPTaHIi3aIli€ro Ta ii 3aCTOCYBaHHSI IS
3a0e3nedYeHHsT Pe3yJIbTATUBHOCTI MISUIBHOCTI B MIHJIMBHX yMoOBax. [liciisi BUBYEHHS JUCIUIUIIHU 3100yBad MOKE 3aCTOCYBAaTH MOJIEJ yMIpPaBIIIHHSI
OpraHi3alli€ro B Cy4aCHUX YMOBaXx; aHaIi3yBaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH Ha MPAKTHIII IPUHITUIIH, METOIAM Ta IHCTPYMEHTH MEHE/DKMEHTY OpraHizaiii Juis
JOCSITHEHHS TOCTaBJICHUX IIUICH; BUKOPHCTOBYBATH IIUJIbOBI MPOrpamMH YIpaBiIiHHA €()EKTUBHICTIO Ta PO3BUTKOM OpraHizallii; ympaBlIATH
PH3UKO3aXHUIIEHICTIO OpraHi3artii.

Hapuanbauii matepian aucuumiinn «MeHeKMEHT OpraHizalliii» BHKIagaeThecs y 9 Temax, siki pO3KpHBAIOTh CYTHICTb OCHOBHHX CKJIQJOBUX
Kypcy.

HapuanpHa aucuuruiina « MeHEDKMEHT OpraHizanii» cupsMoBaHa Ha (opMyBaHHS (pPaxoBHX KOMIETEHIIH LI0J0 BOJOIIHHS TEXHOJOTISIMH
3IACHEHHS YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ta MPUHHATTS PIllICHh B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI 1 PU3HUKY, €()EKTUBHOTO YIPABIIIHHS OpraHi3aliiHIMU 3MiHAMH,
nmoOy0BU CydyacHUX MOJIENIeH 1 cucTeM ynpaBiiHHs, 3a0e3neueHHs epEeKTUBHOTO PO3BUTKY OpraHi3allii.

2. META TA 3ABJAHHA OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA

MeTor0 BUKJIQIaHHS JUCHUILIIHU € (OpMyBaHHS Yy 300yBadiB Cy4aCHOTO CHCTEMHOTO MHCIICHHS 1 KOMIUIEKCY CIICHiaJbHUX 3HAHb y Tay3i
YIpaBITiHHA TiICHCTEMaMH i €JIeMEHTaMH BHYTPIIIHBOTO CEpEeOBUINA OpTaHi3allii Ha BCIX CTaisAX il dKUTTEBOTO LIUKITY.
OCHOBHUM 3aBJJaHHSAM € ONIaHYBaHHS HAaBUYOK YIPABITiHHS OpraHi3allifHIMU MpoIiecaMu; 03HAaHOMIICHHS 3/100yBadiB 3 HAIPSIMaMH M1 ABUILICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3allii Ta 0coOUCTOi e(eKTUBHOCTI MEHEKEPIB; (POPMYBAHHS YIPABIIHCHKOIO MUCIIEHHS Ta OTPUMAHHS MPAKTUYHUX
HABUYOK I1[0/10 MPUHHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIlIEHb 3 MOOYA0BH €(hEeKTUBHOI CUCTEMH, CTPYKTYpH, AU3aiiHYy opraHi3alli.

3. MEPEJIIK KOMIIETEHTHOCTEM, SAKI HABYBAIOThCS IIJ] YAC OITAHYBAHHS OCBITHIM KOMIIOHEHTOM

IIporpaMHi KOMNIETEHTHOCTI

3azanvui kKomnemenmuocmi
3K4 3/1aTHICTh MOTUBYBATH JIFOJIEH Ta pyXaTHUcs A0 CNJIbHOI METH
3K6 3/1aTHICTh TEeHEPYBATH HOBI 171€i (KpeaTUBHICTD)
Daxosi kKomMnemeHmHocmi
@K1 | 3naTHICTh BU3HAYATH Ta ONKCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHi3alli.
DK 3I[aTHiC'TL aH‘aJ'I'i3YBaTI/I I CTpYKTypyBaTH "l'IpO6JIe'MI/I ppraHi3auiI, npuitMaTtu eQeKTUBHI
YIPaBIIHCHKI pillleHHs Ta 3a0e3MevyBaTH iX peaizalliio;
@®K10 | 3paTHicTh /10 YIPaBIiHHS OPTaHi3ali€lo Ta ii pO3BUTKOM




4. PE3YJIbTATU HABYUAHHS

P6 BusBistu HaBUUKH MOIIYKY, 30MpaHHs Ta aHali3y iH(opMallii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB
JUIsl OOIPYHTYBAHHSI YIIPABIIHCHKUX PillICHb.

P12 BwmiTu feneryBaTti moBHOBaKEHHS Ta KEPIBHHUIITBO OPTaHi3ali€ro (IiIpo3aiioM)

5. OBCAT KYPCY

Bun 3ansarrs JeKuii NPAKTHYHI 3aHATTSA camocriiina podora

KinbkicTh rogun 46 44 180

6. IIOJIITUKA

TToniTuka akageMiyHOI ITOBEIIHKY Ta ETUKHU:

He npornyckaTu Ta He 3aIi3HIOBATHCS HA 3aHSATTS 332 PO3KIAJIOM;

BuacHo BHKOHYBaTH 3aBJJaHHS CEMiHApIB Ta MUTaHb CAMOCTIMHOI POOOTH;
BuacHo Ta caMOCTiiHO BUKOHYBAaTH KOHTPOJIBHO-MOTYJIbHI 3aBJIaHHS

7. CTPYKTYPA KYPCY
7.1 CTPYKTYPA KYPCY (BAT'AJIBHA)

Kinbkic Tema dopma aisabHOCTI (3auarTa, | Jliteparypa | 3aBaanns Bara TepMiH BUKOHAHHS

b KiJIbKICTH T'OUH) OIIIHKH
TOJUH




28

Tema 1. CucremHa MO/€Nb YNPaBIiHHS

BIIPOJIOBXK  IEPILIOTO

Oprasi3alfi€eio Jlexuis (4 rox.) HaBYaJIbHOTO
[TpakTrune 3aHATTS (4 TOMI.) 1-7 cemectpy  (mepumid
CamocriitHa po6ota (20 rom.) MepioUIHAN
KOHTPOJIb)
32 Tema 2. Oprani3amist ynpaBiiHHS 1-7 BIIPOJIOBX  IEPILIOTO
MiITPHEMCTBOM Jlexis (6 rox.) HaBYAJILHOTO
[Tpaktuyne 3ausaTTs (6 rox.) cemectpy  (mepumii
CamocriitHa po6ota (20 rom.) MepioUIHAN
KOHTPOJIb)
28 Tema 3. YrpaBmiHCbKI MoJei 1,2-6 BIIPOJIOBXK  IEPIIIOTO
Jlekis (4 ron.) HABYAJILHOTO
[TpakTnune 3anatTs (4 roj.) cemectpy  (mepuimii
Camocriitna po6ota (20 roz.) MepioAMYHUN
KOHTPOJIb)
32 Tema 4. Cucremu (QyHKIIOHATBHOTO 1-7 BIIPOJIOB3K TEPIIOTO
MEHEIKMEHTY Jlexis (6 rox.) HABYAJILHOTO
[Tpaktuyne 3ansaTTs (6 rox.) cemecTpy (apyrui
CamocriitHa po6ota (20 rox.) NepioJUIHUAN
KOHTPOJIb)
BJIOK 2.
BJIOK 2. OCHOBU AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHSA. YIIPABJITHHS PU3UKO-3AXUIIEHHICTHO. YITPABJIIHHSA
E®EKTUBHICTIO ITMIAITPUEMCTBA. JIATHOCTUKA YIIPABJIIHHSI.
28 Tema 5. OcCHOBM aHTHKPHU30BOTO BIPOJIOBK  MEPIIOTO
YIpaBIIHHS Jlexuist (4 ron.) HAaBYAJIBHOTO
[TpakTuyne 3auaTTs (4 rOA.) 1-7 cemectpy  (mepmuit
Camocriiina po6ora (20 ros.) epioNIHHN
KOHTPOJIb)
30 Tema 6. Vrpasmitss Jlexis (6 Tox.) BIIPOJIOBX  IEPIIIOTO
[TpakTuune 3aHgTT (4 TO1.) 1-7 HaBYaJIbHOTO

PU3MKO3aXUIIEHHICTIO MIANPUEMCTBA

CamocriitHa po6ota (20 rox.)

CEMECTPY (mpyruit




nepioAnIHUN
KOHTPOJIb)
28 Tema 7. KoukypeHTHa  mOJITHKA BIIPOJIOBIK IIEPILIOTO
oprasizartii Jlexis (4 ron.) HaBYAJILHOTO
[TpakTnune 3anarTs (4 rox.) 1-7 cemecTpy (apyrui
CawmocriitHa po6ota (20 rox.) nepioAnYHUN
KOHTPOJIb)
32 Tema 8. VYmpaBninHf e(EKTUBHICTIO BIIPOJIOBIK IIEPILIOTO
MiTPUEMCTBA Jlexis (6 rom.) HAaBYAJILHOTO
[Tpaktuyne 3ansaTTs (6 rox.) 1-7 cemecTpy (apyrui
Camocriitna po6ota (20 rox.) MepioAMYHUN
KOHTPOJIb)
32 Tema 9. JliarHocTMKa  yHpaBIiHHS BIIPOJIOBIK TEPIIOTO
oprasizarfi€ero Jlexis (6 rox.) HABYAJILHOT'O
[Tpaktuyne 3ansaTTs (6 rox.) 1-7 cemecTpy (apyrui
Camocriitna po6ota (20 rox.) MepioAMYHUN
KOHTPOJIb)

7.2 CXEMA KYPCY (JIEKIIIMHUM BJIOK)

Tema gexuii

3MicT Jexuii

CucTteMHa MOJIeNb YIIPaBIIiHHS OpraHi3ali€ro

1. Oprani3anis K CKJIaiHa CUCTEMa Ta K 00’ €KT yIpaBIiHHS

2. B3aeM03B’S30K Ta B3a€EMO3AJIEKHICTH 11 BHYTPILIHIX €JIe-MEHTIB 1 (aKTOpiB 30BHIIIHBOTO
cepeoBuUIIA

3. CucTeMHa METOOJIOTISA B MEHEIKMEHTI

Oprani3ariist ynpaBiIiHHS TiAMTPUEMCTBOM

1. HopmatuBHO-TIpaBOBa perjaMeHTallis Ta MOPsIOK 3a-CHYBaHHS HiANPHEMCTBA

2. ®opMyBaHHS OpraHiB yIpaBJiHHS, IPOIEC OpraHizaiii ynpaBiiHHS Ha MiPHUEMCTBI

3. VYmpaBmiHCBKI TpoLEAypH: IUIeBH3HAYeHHs, iHGopMalliiHe 3a0e3MedyeHHs, aHaIiTHYHA
JUSUTBHICTD, BUOIP aJIbTEPHATUBH, pe-ai3allis

YmpaBniHCbKi MOJENi

1. CyyacHi nmiaxoau 10 po3poOJIeHHS YIPaBIIHCHKUX MOETEH .
2. OcHOBHI KOMIIOHEHTH YIIPaBJIIHCbKUX MOJIeIeH Ta X XapaK-TepUCTHKA
3. Knacudikaitisi ynpaBiaiHCbKUX Mol




4. OCHOBHI CUCTEMHI MOJIEJII JTIarHOCTUKU OpraHizali

Cucremu QyHKIIOHATBHOTO MEHEIKMEHTY

1. B3aeM03B’ 130K Mi’k MEHEPKMEHTOM Ta MapKETUHTOBOIO JISUTHHICTIO
2. YrpasniHHA (iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOIO ITiICUCTEMOIO Ta OC-HOBU (pIHAHCOBOT'O MEHEPKMEHTY
3. Peanizariis koMmepIiiiHo1 GyHKIIIT

OCHOBHM aHTUKPH30BOT'O YIPABIIHHS

1. EkoHOMiYHa CyTHICTh KPU3H PO3BUTKY ITiITIPUEMCTBA

2. OcHoBHI npuuyuHU ((aKTOpH) BHUHMKHEHHS KPU30BUX sBHUII. Hacimigku KpU30BHX SIBUI Ha
T IIPUEMCTBI .

3. Tumonoris KpU30BUX CUTYaIlIH

4. OcHOBHI IOJIOXKEHHS AHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS IiIIPUEMCTBOM

VYnpaiiHHA PHU3UKO3aXHUIIEHHICTIO
i ITPUEMCTBA

1. Ananiz pusuky. KoHuenitis yrnpaBaiHHS PU3UKO3aXHINECHICTIO TiAIPUEMCTBA
2. Pu3uko3axuiieHicTs (piHaHCOBOT MiSTILHOCTI MiJIPUEMCTBA
3. Pu3uko3axuiieHicTh OCHOBHOI Ta YIPaBIiHCHKOI ISITBHOCTI MiTPHUEMCTBA

KoHkypeHTHA moJTiTHKa opraHi3aitii

1. CyTb, poiib Ta MiCIle KOHKYPEHTHOI MOJITUKY Y TiANPHEM-HUIBKIH TisSUIBHOCTI
2. OcHoBHi miaxoau A0 GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKU MiAIPUEMCTB
3. MeTromyHiI OJ0XKEHHS 0 OILIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI KOH-KYPEHTHOI NOJITHKH MiANPHEMCTB

VYrpaBiiHHS €PEKTUBHICTIO MiTPUEMCTBA

1. TeopeTuuHi OCHOBHU OLIHKH €(EKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS 1 YHPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM.
Kpurepii edpexruBrOCTI

2. KpuTepii Ta cuctema noka3HHKiB OILIIHKH €KOHOMIYHOI €(heK-TUBHOCTI MEHEKMEHTY

3. Oninka eeKTHBHOCTI OpraHi3aiii yIpaBJIiHHS Ta 3aX0iB MO0 i YIOCKOHAJICHHS

JliarHOoCTHKA YIIpaBIIiHHS OpraHi3alli€io

1. JliarHocTMKa ympaBliHHS MIANPUEMCTBOM SK BHU3HAUEHHS YWHHHUKIB, IO OOYMOBIIOIOTH
BUHHUKHEHHS MPO0OJIeM

2. Bunu, eranu ta MeToau aiarHOCTUKU. [Iporec qiarHOCTUKH

3. [Toka3HUKH 11arHOCTUYHOTO JTOCJIIIPKEHHSI: €KOHOMI4HI, P 1HAHCOBI1, COIIAJIbHO-TICUXOJIOT14HI

7.3 CXEMA KYPCY (ITPAKTUYHI 3AHATTS)

Tema NPAKTUYIHOI0 3aHATTH

3MICT NPAKTHYHOIO 3aAHATTH

Opranizaiis K 00’ €KT yIpaBIiHHS
y

BupiieHHs NpakTUYHUX CUTYallill 1 3aBlaHb. BUKOHAaHHS T€CTOBHMX 3aBJaHb

HOpMaTI/IBHO-HpaBOBa peFHaMCHTaHiH Ta MOopsAA0K 3aCHYBAaHHA BI/IpiI_HeHH}I MPaKTUYIHUX 3a1a4. BukoHaHHS T€CTOBHX 3aBJaHb

M1IPUEMCTBA

YnpaBniHCbKi MOJIeNi

BupileHHs MPaKTUYHUX CUTYAIlii 1 3aBlaHb. BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBaHb




OcHoBu  opranizamii  (GiHAHCOBOTO  MEHEKMEHTY Ha [BupimeHHs nmpakTHYHUX 3a/1a4. BUkoHaHHS TECTOBUX 3aBlaHb Po3B’s3aHHs
HiAMPHEMCTBI CUTYyaliiHUX BIIPaB.

Camnarris 60op>kHHKA Ta Ipoleaypa OaHKpyTCTBA BupiieHHs npakTHYHUX 3a7a4. BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBAaHb

[TpuiHATTS pillleHb B yMOBaX pHU3UKY 13 3aCTOCYBaHHSIM

nepesa piH_IeHB BI/IpiH_IeHHH IMpaKTHUYHHUX 3aaa4. BukoHaHHS TeCTOBHX 3aBJaHb

MerToau OLiHKK KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI MiAIIPUEMCTBA BupinieHHs MpakTUYHUX 3a/1a4. BukoHaHHS TecTOBUX 3aBIaHb Po3B’s3aHHS
CUTYyalliiHUX BIIPAB.

Orrinka eeKTHBHOCTI AISUTBHOCTI IMiAMTPUEMCTBA BupimieHHs mpakTHYHUX 33/71a4. BUKOHAHHS TECTOBHX 3aB/IaHb

JliarHOCTHKA yIpaBIiHHS HiITPUEMCTBOM BupinieHHs MpakTUYHUX 3a/1a4. BukoHaHHS TecTOBUX 3aBIaHb Po3B’si3aHHS
CUTYyalliiHUX BIIPAB.

7.4 CXEMA KYPCY (TEMH JJ51 CAMOCTIMHOI'O OIIPAITIOBAHHS)

Tema 118 caMOCTIIIHOT0 ONPAIOBAHHS 3MmicT TeMH

CucreMHa MOJieNb YIPaBIIiHHS OpraHi3ali€ero Cucrema 3aKOHIB OpraHi3arii.

Knacudixkariist opratizamii.

YpaBIIiHCHKI PILIEHHS Ta METOJU 1X MPUIHATTSL.

[{enTpasizawis i AeLeHTpalizallis B OpraHizaiiiHoMy yrpasiliHHi.
Ctuil ynpaBIliHHS.

dopmanbHa Ta HeopMallbHaA OpraHi3aliiiHa CTpyKTypa.

Oprani3artist ynpaBiIiHHS TiANTPHEMCTBOM CraTyT, yCTaHOBUHMH J1OTOBIp: OCHOBHI MOJIOKEHHS.
Oco01MBOCTI PI3HOBU/IIB CTPYKTYP YIIPABIIIHHS.
Oprani3aniifHa KyapTypa Ta i TUIIH.

CucreMH1 IpaBUiia YIIPaBIIHHS

Tennenuii po3BUTKY MiIIPUEMCTB Ta iX 00'€THaHb.

VYnpasniHCcbKi MoJeni Moseni 3a06e3neueHHss KOHKYPEHTO3JaTHOCTI OpraHizariii.




AJIMIHICTPaTHUBHI YIIPaBIiHCHKI MOJCIII.
KomOiHartist ynpaBiaiHChKHX MOJIENEH.

Cuctemu GyHKIIOHATBHOTO MEHEHKMEHTY Ctparerist ynpaBJIiHHSI MapKETUHTOBOIO JiSUTBHICTIO.
YTpaBiHHS aKTUBAMH 1 KaIliTaJIOM MiIPUEMCTBA.
[HBeCTHIIIIHA CTpATETis Ta IHBECTHUIIIMHA MTOTITHKA
MeToau OuiHKH e()eKTUBHOCTI IHBECTUIIHUX MPOEKTIB

OCHOBH aHTUKPHU30BOTO YIIPABIiHHS OCHOBHI IPUYMHHU BUHUKHEHHSI KPU30BUX SIBUIII.

[TopiBHSUIBHUI aHAITI3 NIaTHOCTUKHA KPU30BUX CHTYAIlil Ta OaHKPYTCTBA.
DKuTTeBUI MK KPU30BOi CUTYAITl.

Mopenb yrpaBaiHHS MiAITPUEMCTBOM Y KpH3i.

Knacudixkarist pakropis, 10 BIUTMBAIOTH HA PiBEHb PU3UKY

YnpasiiHas PU3UKO3aXHUIICHHICTIO . .
. AHaJIi3 Ta OL[IHIOBAaHHS PU3UKY.

HiANPUEMCTBA . N :
Meroau HelTpam3anii pu3nKiB

KoHkypeHTHa nonituka oprasizarii MeToau BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.
CyTHicTh 3arainbHOT KOHKypeHTHOI Matpuii [TopTepa.
UnHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHUI CTaTyC opraHizarii.
@dakTopy KOHKYPEHTHOI MPUBAOIMBOCTI MiATIPHEMCTBA.

VYrpaniHHs e)EeKTUBHICTIO MiANIPUEMCTBA Oninka epeKTUBHOCTI poOOTH (PYHKITIOHATBHUX MIAPO3AUIIB anapaTy yHpaBIiHHS.
CyTb pecypCHO-TIOTEHIIIaILHOTO MiIXOTy 0 OI[iHKU €()EeKTUBHOCTI.
MoTuBaiiis 1 pe3yJbTaTUBHICTh. METOIU aKTHBI3aIlii.

JliarHocTHKa yIpaBIIiHHS OpraHi3alli€to JliarHOCTHKA CHJIBHUX 1 CIAOKMX BHYTPILIHIX CTOPIH MISIIBHOCTI mianpueMctBa. Iloka3HHMKH

MIarHOCTUYHOI'O JOCIIIKEHH.
YrpaBiliHCbKE KOHCYJIBTYBAaHHS SIK BUJ AisUTBHOCTI.
Oprani3aitis mpoIiecy I1arHOCTHKH.

8. CUCTEMA OIIHIOBAHHSA TA BUMOI'

3a cemecTp 3 Kypcy AMCUUIUIIHM MPOBOASATHCS naBa mepioanuHi koHTpoisi (IIKP), pe3ynbraTtu sIKMX € CKIaJHUKOM
3aranbHa cucreMa | pe3ysbTaTiB KOHTpodbHUX Toyok nepuioi (KT1) i npyroi (KT2). Pesynsratn koHTponbHoi ToukH (KT) € cymoro motounoro
ouinoBanus kypey | (IIK) 1 nepionnunoro xoutpomto (IIKP): KT = ITIK + [IKP. MakcumanbHa KibKICTh OajiB 3a KOHTpoibHY TOukKy (KT)
ckiagae 50 6aniB. MakcumanbHa KUIbKICTh OattiB 3a nepiognyauid kouTpousib (IIKP) cranoButh 60 % Bij MakCUMaJIbHOI




KUTbKOCTI OaniB 3a KoHTposbHY TouKy (KT), To6T0 30 6amniB. A 40 % 6aiiB, TOOTO perita 0anxiB KOHTPOILHOI TOUKH, € Oan
3a MOTOYHUI KOHTPOJIb, a came 20 6aiiB. Pe3ynbTaTi MOTOYHOTO KOHTPOIIIO O0YHCIIOIOTHCS K CepeIHbO3BaYKEHA OI[IHOK
(Xcp) 3a misUTBHICTB CTYZICHTA HAa TPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX ) 3aHATTSAX, [0 BXOAATH B YUCJIO TIEBHOI KOHTPOJIBHOT TOUKH.
Jns Tpancdepy cepeanbo3BaxeHoi oiiHku (Xcp) B Oanu, mo BxoaaTh 10 40 % O6aniB xontponsHoi Touku (KT), Tpebda
ckopuctatucs dopmyioro: IIK = (Xcp)*20 / 5. Takum unHOM, KO 3a moToyHU KoHTposb (I1K) BHuiB missibHOCTI
CTyJIEHTa Ha BCIX 3aHATTAIX Xcp = 4.1 Oanu, sixi Oynu 1o nepioguunoro koHTposto (ITKP), To ix mepepaxyBanus Ha 20
OaniB 3ailicHioeTbes Tak: [IK = 4.1%20 /5 =4.1 * 4 = 16.4 // 16 (6aniB). 3a nepioguunuii kouTpons (IIKP) crynenrom
orpumano 30 6aniB. Toxi 3a kouTponbHy Touky (KT) 6yne orpumano KT = [IK + ITIKP = 16 + 30 = 46 (6auiB).

CTyleHT Mae MpaBoO Ha MiABHUINEHHS Pe3yJbTaTy TUIBKH OJHOTO mnepioamyHoro kontpomtoo (ITKP) mpotsrom meox
THOKHIB MICJIA HOTO CKJIaJaHHs y BUMAJKY OTPUMAHHS HE3a10BUIBHOT OIIHKH.

[TimcyMKOBHM KOHTPOJIEM € €K3aMEH, Ha HOro ckianaHHs HajgaeTbess 100 OaimiB 3a BUKOHAHHS TecTiB (a00 3amad 4u
3aBJ/IaHb IHIIOTO BUY). 3aranbHUi pedTHHT 3 quciuiutiad (3P) ckimamgaerses 3 cymu 6aniB (E), oTpuMaHux Ha eK3aMeHi, 1
nigcyMkoBoi ouink# (I10) ta ginutbes HaBnin. 3P = (IIO + E) /2

IpakTnuni
3aHATTA

«5» — CTYACHT B MOBHOMY 0OCSs31 BOJIOJIi€ HaBYAJIbHUM MaTepiaioM, BUIBHO CaMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAaHO HOTO
BUKJIAJIA€ TiJ] Yac YCHUX BUCTYIIIB Ta MUCHMOBHX BiAMOBIIEH, INTHMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUHUX MTUTAHb
Ta MPAKTUYHUX 3aB/IaHb, BAKOPHCTOBYIOUH IPH IIbOMY HOPMAaTHBHY, 000B’SI3KOBY Ta JOAATKOBY JiTepaTypy. IIpaBmiibHO
BUPIIIMB YCI PO3PAXyHKOB1 / TECTOBI 3aBIaHHs. 3MaTeH BUAUIATA CYTTEBI O3HAKU BHBUEHOTO 3a JOIOMOTOIO Orepartiit
CHHTE3Yy, aHajli3y, BUSBISITH NPUYMHHO-HACHIIKOBI 3B 3KH, (JOPMYBaTH BHUCHOBKHU 1 y3arajJlbHEHHsI, BUIBHO OINEpyBaTH
dbakTamMu Ta BiJOMOCTSIMH.

«4» — CTYy/IeHT JOCTaTHbO MOBHO BOJIOAIE€ HABYAIBHUM MaTepiasioM, OOTPYHTOBAaHO MOTO BHKJIAJAE IiJ 4ac YCHHUX
BUCTYIIB Ta NMUCbMOBHUX BIJIIOBiJIeH, B OCHOBHOMY PO3KPHUBA€ 3MICT TEOPETUYHHUX NHUTAaHb Ta MPAKTUYHUX 3aB/aHb,
BUKOPHUCTOBYIOUH TP 1IbOMY HOPMAaTUBHY Ta 000B’SI3KOBY JIITEPATYpy. AJie IPU BUKJIAIaHH1 I€IKUX TUTaHb HE BUCTAYaEe
JOCTaTHbOT MIMOMHM Ta apryMeHTallii, JOMyCKalThCs MPU [IbOMY OKpeMi HECYTT€BI HETOUHOCTI Ta HE3HAUHI OMUIIKH.
[TpaBriibHO BUPIMIMB OUTBIIICT PO3PaXyHKOBUX / TECTOBUX 3aB/iaHb. CTYyA€HT 34aT€H BUALISATH CYTTEBI 03HAKH BUBYEHOTO
3a JIONIOMOTO0 OIepaliii CHHTE3y, aHalli3y, BUSABJIATH NMPUUYMHHO-HACIIAKOBI 3B’SI3KH, Y SKMX MOXYTb OyTH OKpemi
HECYTT€BI IOMMJIKH, (POPMYBaTH BUCHOBKH 1 y3araJlbHEHHs, BIJIbHO ONEpyBaTH (pakTamMu Ta BiJTOMOCTSMHU.

«3» — CTy/IEHT B LIJIOMY BOJIOJIi€ HAaBYaJIbHUM MaTepiajoM, BUKJIAa€ HOrO OCHOBHUI 3MICT MiJ] YaC yCHUX BUCTYIIIB Ta
MUCHbMOBHUX PO3paxyHKiB, aje 06e3 rimMOoKOoro BceOIYHOTo aHaii3zy, OOIPYHTYBAaHHS Ta apryMEHTallli, JOMyCKaluu Mpu
IIbOMY OKPEMIi CyTT€BI HETOUHOCTI Ta HTOMMJIKU. [IpaBMIIbHO BUPILIUB MTOJIOBUHY PO3PaXyHKOBHX / TECTOBUX 3aB/laHb. Mae
YCKJIaJHEHHS MiJ] Yac BUIUIEHHS CYTTEBMX O3HAK BHUBUYEHOTO; IiJl Yac BUSBJICHHSI NMPUYMHHO-HACHIJIKOBUX 3B S3KIB 1
dbopMyItOBaHHS BUCHOBKIB.

«2» — CTYJIeHT HE B IOBHOMY 00CsI31 BOJIO/Ii€ HABYAIBHUM MaTepiasioMm. @parmMeHTapHO, TOBEPX0BO (0€3 apryMmeHTaii
Ta OOIpYHTYBaHHS) BUKJIAJa€ HOrO MiJl 4ac YCHUX BHUCTYIIIB Ta MUCHbMOBUX PO3PAaXYyHKIB, HEIOCTATHHO PO3KPHUBAE 3MICT
TEOPETUYHHX MMUTAHb Ta MPAKTHYHKX 3aB/IaHb, TOMTYyCKAIOYX TPU IEOMY CYTTEBI HETOUHOCTI. [IpaBMIIEHO BUPIIUB OKpeMi
PO3paxyHKOBIi / TECTOBI 3aBJaHHs. be3cuCTeMHO BiJIiisie BUMAAKOBI 03HAKM BUBUEHOTO; HE BMI€ 3p0OUTH HaWMmpoCTimIi
omepairii aHayi3y 1 CHHTE3y; pOOUTH y3araJbHEHHS, BHCHOBKH.




YmoBu gonycky a0 | CTyIeHT, SIKHi HAaBYA€ThCS CTAOUTBHO Ha «BIMIHHI» OI[IHKH 1 CaMe TaKi OI[IHKHA Ma€ 3a MePioAUYHI KOHTPOJI1, HAKOMTUYY€
NiACYyMKOBOI0 BIIPOIOBK BUBUCHHS HaBYAJIBHOTO Kypcy 90 i Ginbie 6aiiB, Mae MpaBo HE CKJIAJATH €K3aMeH 3 IaHOi AMCLUILIIHY.
KOHTPOJIIO CryneHT 3000B’s13aHHMI BIAIPAIIOBAaTH BCl MPOMYIIEHI CEMiHAPChKI 3aHATTS MPOTATOM ABOX THXKHIB. HeBimmparpoBaHi
3aHATTS (HEBUKOHAHHS HABYAJILHOTO IUIAHY) € MiJCTaBOIO JUIsl HEAONYIICHHS CTYACHTA JI0 MiJJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO.

9. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHa
Bonnap-Iliarypceka O. B., I'meboBa A. O. [linoBe agminicTpyBaHHs (KOpIopaTHBHE ynpaBiiHHs) : HaBd. nmoci0. Kuis: Jlipa-K, 2015.— 448c.
Bunorpaacekuii M.I1., Bunorpanceka A.M., llIkamoBa O.M. MenemxmenT B opranizaiii. Kuis: Kongop, 2004. - 598 c.
I'ymennuk B. 1., Komyak }0.C. MenemkMeHT opranizariii : HaBd. noci6. K. : 3nanns, 2012. — 503 c.
. IrnarbeBa I. A. MeHemxMeHT opranizaliii (Magoro ta cepeHboro 6i3Hecy) : miapyunuk / I. A. IrnarbeBa, O. M. I[lanuBoaa, P. B. SInkoBoii.
— K. : KHYT/], 2014. - 360 c.

5. Kocau 1. A., Jlagonsko JI.C., Kaninsko [.B. JlinoBe aamiHiCTpyBaHHS: MEHEIKMEHT OpraHi3aiiii Ta ynpaBiiHHS 3MiHamu. HaBuanbHUit
nocionuk. Kuis: Konnop- Bunasaunrso, 2014. - 217 c.

6. Mapkina I. A. MenemxMeHT opranizaitii : HaBd. noci6. K. : TOB “Bun-so “I[YJI”, 2013. — 248 c.

7. MeHeKMEHT OpraHi3alliii: HaB4. MocC. JJIs CTYAEHTIB-MaricTpiB raiy3i 3HaHb 07 «YOpaBiaiHHA Ta agMiHICTpyBaHH» cnemiaabHocTi 073
«MeHemKMeHT» crerianizamii «MeHemkMeHT 1 0i3Hec-aaminictpyBanusy / JI.E. Jlosrans, L.I1 Mamuk, I'.A.Moxonbsko, M.B. IlIkpo6oTt. — Kuis: KIII
im. Irops Cikopebpkoro, 2017. — 271 c.

8. MenemxkmeHT opranizaniii: HaBd. mociOuuk / B.1. 'ymennuk, 10.C. Komuak, O.C. Kounyp. Kuis: 3nanns, 2012.— 503 c.

9. MenemkmenT opranizaiiii: [linpyanuk / 3a 3ar. pen. JI.I. @emynosoi.- K.:JIubums, 2004. 448c.

10. OcHOBU MEHEIKMEHTY : MIAPYYHUK / 3a pea. A. A. Mazapaxi, [. B. Uymauenko. Xapkis : ®omio, 2014. - 846 c.

oINS

JlomomizkHa

11. bnank 1.O., Cutnuk I'.B. Ynpasninus ¢pinancamu nignpuemcts. - K.: Hai. Topr.-exon. yH-T. - 2006. — 780 c.

12. Jlironenko JI.O. AHTHKpH30BE YTNpaBIiHHS MiANPHEMCTBOM: TEOPETUKO-METOOJIOTIYHI 3acaail Ta NMPaKTHYHHWHA iHCTpyMeHTapiid Kwuis:
KHEK, 2001. - 580 c.

13. Mapymak C. M., €dimosa I'.B., [Tamenko O.B. Ominka Ta ynpaBiiHHS TiINTPUEMHANBKIMA PU3KaMH : HaBY. 1oci6. XepcoH : Onui-oc,
2014.- 296 c.

14. Menemxment : HaBy. 11oci6. / I'. €. Momek, M. M. Koanpuyk, FO. B. [lokaneBuuy, Ta iH.; 3a 3ar. penakiis . €. Momexka. Kuis : Jlipa-K,
2015. 550 c.

15. PaeBueBa O.B. YmpaBiiHHsS po3BUTKOM MIIPUEMCTBA: METOJIOJIOTSI, MeXaH13MHU, Mojieni: MoHorpadis / O.B. PaeBueBa. — Xapkis, 2006. —
496 c.

16. Cnanxesud B.I1., Uepnsscokuit A.Jl. CyuacHuii MEHEDKMEHT oprasizaiiii: HaBd. ocioauk. Kuis: MAVII, 2007. — 488 c.



