MeniTononbChKui Aep>KaBHUM MeIaroriyHui YHIBEpCUTET
imeHi bormana XmenpHHUIIBKOTO
daxynpTeT IHPOPMATHKU, MATEMAaTUKU Ta EKOHOMIKH
Kadenpa ynpasiinHs Ta aIMiHICTpYBaHHS

3ATBEP/IXKEHO HA 3ACIJAHHI KA®E/IPU
3aBigyBayu kadeapu yrpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
/_Harans 3AXAPOBA
(mpoTtoko Ne BiJI 20 p.)

POGOYA INPOI'PAMA HABYAJBHOI JUCHUIIIIHA

YupaBjiHHA NOTEHIIAJIOM NIINIPUEMCTBA

(moBHa Ha3Ba HaBYAJBHOI AUCIMILTIHH)
JUTs1 3100yBaviB BUIIO1 OCBITH

PiBeHs BHUIIOT OCBITH IPVIHil MaricrepcbKHi

l'any3b 3HaHB 07 YupagJiiHHA Ta aAMIHICTPYBAHHS
(mmdp 1 Ha3Ba ramy3i)

CriemiayibHICTh 073 MeHeT:KMEHT
(urudp 1 Ha3Ba crienianbHOCTI)

OcBiTHS TIporpaMa MeHeIKMEHT MiINPUEMCTB TA OPraHi3alii,
YinpaBJ/liHHSI HABYAJIbHUMH 3aAKJIQIAMHU

MegaiTonojs, 2023
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PoGoua mporpama YrpaBiaiHHS TOTEHINAIOM TiANPUEMCTBA
(Ha3Ba JTUCIIUATLTIHM)

3 HUKJIY 3arajbHOI MiAroTOBKH (200 npodeciiiHoi miAroToBKu, a00 BiJILHOIO BU-
oopy)

JUTSL CTYJICHTIB eaty3i 3Hans 07 YTpaBIiHHS Ta aIMiHICTPYBaHHS :
cneyianbHocmi 073 MeHeKMEHT

« » 20 poky-_ _ c.

Po3poOHuku: k.e.H., JOIEHT Kkadenpu ympaBiiHHS Ta aJMiHICTpyBaHHS Harans
3AXAPOBA

Po6oya nporpama nucuuIuiiHy « Y IpaBIiHHS HOTEHIIAIOM MIANPUEMCTBAY 3aTBEPIXKEHA Ha
3aciiaHHi KaeApu yIpaBIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS

[Iporokon Ne .....Bixg “...” 20 poky
3aBiayBau Kadeapu yrpaBiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

(Hatans 3AXAPOBA )

(triarmc) (mpizBHIIE Ta iHIIiAIN)

« » 20 poky

CxBasieHO HaBYAJIHHO - METOJAMYHOIO KOMICI€I0 (DaKynbTeTy 1H()OpMATUKHU, MATEMATUKU
Ta EKOHOMIKH

[IpoToko: Bif « » 20 poky Ne

["'ooBa HaBYAILHO-METOIMYHOT KOMICIi ( )
(trirmc) (pizBHIIE Ta iHIIIATN)

« » 20 poky

ITOI'O/PKEHO:

I"apaHT OCBITHBOI TpOTpamMu Banentuna YMKOBA
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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHUILTIHA

Omnrc HaBYAIBHOI TUCITUTIIIHY HaBEEeHO y Tabmii 1.

Tabnuys 1

HaiimenyBaHHs noka3-
HUKIB

PiBens BHIIIOT OCBITH
rayry3b 3HaHb, CTEIliaTb-
HICTb, CIIEIiaTi3alis

XapakTepuCTUKa HABYAJIb-
HOI JUCLUIIIIHA

AeHHa ¢go- | 3a04Ha ¢o-
pMa HaB- pMa HaB-
YAHHSA YAHHSHA

Kinbkicts kpeauTiB — 4

brokis* — 2

y TOMY YHCIII:

KypcoBa po0oTa -
HaBYaJIbHA MTPAKTHKA —

3arajgpHa KUIBKICTH I'O-
mmH - 120

TwxueBux rogua™*
ayTUTOPHUX —

2 roj. 1.,

1 ron. op.,
CaMOCTItHOT poboTH
cTyjaeHTa — 5,6 ro.
HaBYaJIbHA MPAKTHKA -

PiBeHb BHUIIIOT OCBITH:
apyrui (MaricrepcbKuii)

l'any3b 3HaHb
07 YnpagJinHusa Ta aaMmi-
HICTPYBaHHA

CoemniajgpHICTh
073 MeHexKMeHT

OcBiTHs porpama
MeHeqKMEHT minpu-
€MCTB Ta OpraHi3aiii,

OcBiTHs porpama
YnpasiiHHSI HaBYAJIb-
HUMHU 3aKJIaJaMHU

O0o0B’s13K0Ba

Pik miaroroBku:

CemecTp

30|

Jlekmii

28 ro. \ rOJI.

IlpakTH4Hi, ceMiHapCcbKi

14 ron. TOJI.

JlaGopaTtopni

TOJI. ‘ TOJI.

HaBuajbHa npakruka**

TOJI. ‘ TOJI.

CamocriiiHa podoTa

78 rog. ‘ roj.

Bua koHTpOJIIO
€K3aMEH
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2. MeTa HaBYAJBHOI JUCIUILIIHHA

MeTo10 1MCHMIJIIHYU € TTOCHTIIOBHE (OPMYBaHHS y 300yBadiB 3HAaHb OCHOBHHX
MOJIO’KEHB TEOPIii 1 MPAKTUKH 11010 YIPABIiHHS MOTEHIIIATIOM MiAPHUEMCTBA 3 BUKOPHUC-
TaHHSM €(EKTUBHUX 1HCTPYMEHTIB (METO/IB, MPUHOMIB, 3ac00IB) MEHEIKMEHTY, a Ta-
KOX aJJanTyBaHHS MMOTEHIIATy MiIPUEMCTBA J0 3MiH Y 30BHIIIIHBOMY CEpPEIOBHUIII 1 1MO-
JOJaHHS MOXJIMBUX MEPEIIKOKaHb MOTO PO3BHUTKY.

3. [lepeJiik KOMNETEHTHOCTEM, sIKi HA0OYBAIOTHCA M1 Yac ONaHyBaHHS
JTUCIHUILTIHOIO

ITepenik KOMIETEHTHOCTEH, SIK1 HAOyBaKOThCS Mij Yac ONMaHyBaHHS JTUCIIMILII-
HOIO:
3K4 | 3paTHiCTh MOTUBYBATH JIIOJICH Ta PyXaTHUCS J0 CHUIBLHOI METHU
3K6 | 3naTHicTh reHepyBaTU HOBI 1/1€1 (KpEaTUBHICTD)
@K1 | 3patHiCTh BU3HAYATH Ta ONMCYBATU XapaKTEPUCTUKHU OpraHi3alii.
31aTHICT, BCTAHOBJIIOBATH IIIHHOCTI, OaueHHsI, MICIO, 1Tl Ta KpUTepii, 3a
®K 2 | sxkuMu opraHizallis BU3HAYa€ MOAAIIbIII HAMPSMUA PO3BUTKY, PO3POOIIATH 1
peati3oByBaTH BIJIMOBIIHI CTpATETii Ta IJIaHU
3/1aTHICTh aHAJI3YBAaTU U CTPYKTYpYBaTH MpOOJIeMHU OpraHizailii, mnpuiMaTu
e(heKTUBHI YIPABIIHCHKI PIlICHHs Ta 3a0€3MeuyBaTH iX peaizalliio;
®K10 | 31aTHICTh A0 yIpaBJiHHS OpraHi3all€ro Ta il pO3BUTKOM

DKI9

Pe3yiabTaTH HABYAHHSA — CYKYIHICTh 3HaHb, YMiHb, HABUYOK, IHIIUX KOMIIETEHT-
HOCTEN, Ha0yTHX 0CO0O0I0 y MPOIIEeCl HABYAHHS 32 TIEBHOIO OCBITHBO-TIPO(ECiitHOI0, OCBI-
THbO-HAYKOBOIO TIPOTPAMOI0, SKI MOKHA 1IEHTU(PIKYBaTH, KUTBKICHO OI[IHUTH Ta BUMI-
psatu (3akon Ykpainu «IIpo BuILy OCBITY»).

P5 [InanyBaTH AISIBHICTH OpraHi3allli B CTPATETIYHOMY Ta TAKTUYHOMY pO3pi-
3ax

P6 BusBnsaTu HaBUYKM MONIYKY, 30MpaHHs Ta aHaIi3y 1HPOpMaLii, pO3paxyHKy
MTOKA3HHUKIB /715l OOIPYHTYBAaHHS YIPABIiHCHKUX PILIICHb.

3. [Iporpama HaBYAJBHOI AUCIHUILTIHI

BJIOK 1. TEOPETUYHI OCHOBMU YIIPABJIIHHA ITIOTEHHIAJIOM HIAII-
PUEMCTBA

TEMA 1. OcHoBH ynpaBJjiiHHA ()OPMYBAaHHAIM i PO3BUTKOM MOTEHUIAIY MiANPUEM-
cTBa

[ToTeHmian miAIpUEMCTBA IK EKOHOMIYHA KaTeropis. Pucu, siki XapakTepHi s 1o-
TeHuiany mianpueMctBa. CyTHICTh YNpaBIiHHSA NOTEHLIaTIoOM mianpueMcTBa. OCHOBHI
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3acagu (opMyBaHHS MOTeHLIany mignpuemcTBa. KnacudikamiitHi 03HaAKM MOTEHITIATY
MiIITPUEMCTBA.

Pecypcumii morenmian. ["'ociomapcekuii moreHmian. Bapricauii motenrian. OyHk-
1ii ynpaBIiHHS MOTEHIIATIOM Ta 1X B3a€EMO3B 130K B CUCTEMI1 YIIPaBIIHCHKOI MISIIbHOCTI

TEMA 2. Onrumizanisi CTpPYKTYPH NOTEHUIAJXY MiANPHEMCTBA

[ToTeHuian mianpueMcTBa K eKOHOMIUHa cucteMa. [Ipouec popMyBaHHS MOTEH-
miany. Cucremuuid miaxia. MapketuHroBuid miaxia. OyHKIIOHATBHUN Tiaxin. Biareo-
proBajbHUM miaxia. [HHOBamiitHuN miaxia. HopmaTtuBHUM miaxi.

CrpykTypa noreHuiany mianpueMctsa. [I[puHuunm ta Kputepii onTumizaili cTpy-
KTypH MOTEHIIaTy miAnpueMcTBa. PakTopH, IO BIUIMBAIOTh HA CTPYKTYpPU MOTEHITIATY
nignpueMmcTBa. Metop ananizy «KBagpar noreHmiamy».

TEMA 3. IlapagurMa ynpaspJ/iiHHS IIOTEHIIAJIOM 32 BAPTICHUMM KpPHUTepPisiMH

BunoBa xapakTepucTruka BapTOCTl B 0OMiHI Ta KOpUCTYBaHH1. OliHKa MOTEHI1aTy
Ha OCHOBI IOTOYHOI, PUHKOBOI Ta MOTEHUIHHOT BapTOCTI.

MexaHi13M Npouecy OLIHKK €JIEMEHTIB MOTEeHUIaNy HignpueMcTBa. GopMyBaHHS
BApTOCTI MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA Ta HOro ckiiaoBux. [I[pUHIIMIIN Ta OCHOBHI €Tanu
OLIIHKY MOTEHI[laTy HiJIpHEMCTBA.

BuTpaTtHa KOHIIETIIIS OMIHKK MOTEHITIATY MiaAnpueMcTBa. [lopiBHAIBHUN T1AX11 10
OIIHKH MTOTEHIIaTy MiAIpHeEMCTBA. Pe3ynpraTHUi MiaXia A0 OMIHKH IMTOTEHIIATY I AIpH-
€MCTBA.

TEMA 4. Iudopmarriiine 3a0e3meyeHHs 1 Cy4acHl TEXHOJIOT1i yMpaBIliHHS CKIAIHUMU
BUPOOHUYHMMH CHCTEMAMU

[ndopmartiitne 3a6e3neuenns. Bumoru no indopmartii. Knacudikaris ingopmaiii.
Metonu 06poOku 1HDOpMaIi.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO MOHITOPUHTY mianpueMctBa. [Hdopma-
L1/HI CHCTEMH B YIIpaBIiHHI NOTEHIIAJIOM I1AIPHEMCTBA.

AcHUMeTpuYHICTh 1H(hOpMaIii.

BJIOK 2. OCHOBH YIIPABJIIHHA OKPEMHWMHU BUJAMHU TIOTEHIIAJTY
HIAITPUEMCTBA. AHTUKPHU30BOI'O YIIPABJIIHHA HIOTEHIHIAJIOM

TEMA 5. YnpaBJ/iiHHs MaiiHOBUM NMOTEHIIiAJIOM MiAMPUEMCTBA

O06’exTn MaiiHOBOTO moTeHIiany. [lipamiga hopmyBaHHS HalliOHAJILHOTO OaraTc-
TBa Ha MiAIPUEMCTBI. MaliHOBUIA MMOTEHITIaN cy0’€KTa rocrogaprOBaHHS.

B3aemonisi e1eMeHTIB €eKOHOMIYHOTO MOTEHIIaNy MianpueMcTBa. Miciie MaiHO-
BOTO MOTEHIlialy B €KOHOMIYHOMY MOTEeHIiam mianpuemMcTBa. CTpyKTypa MailHOBOTO
MOTEHI[IaTy MiIPUEMCTBA.

[Iporec ynpaBaiHHS MaitHOBUM IMOTEHIIAJIOM MiaAnpueMcTBa. CucteMa rnmoka3HH-
KiB JUIsl yIIPaBJIIHHS MaliHOBUM MOTEHI1aJIOM IianpreMcTBa. Jkeperna BiATBOPEHHS Maidi-
HOBOT'O MOTEHIIaTy MiANMPUEMCTBA.
TEMA 6. CucreMa ynpaspJiiHHsI ()OPMYBAHHSIM i BUKOPUCTAHHAM TPY/I0BOI0 MOTe-
HIiAJy MiANPUEMCTBA



TpynoBuii moteHian Ta oro ckianosi. CTpyKTypa TpyA0oBOro noteHiiany. [Ipu-
YIHY 3MIHU BEJIMYMHH TPYIOBOTO MOTEHIIIATY.

YrpaBniHHS TPYIOBUM MOTeHIianoM. OCOoOIMBOCTI BapTICHOT OLIIHKU TPYJIOBOTO
MOTEHLIaTy MiANpUEMCTBA. EQEeKTUBHICTS BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHIIATY M-
puemctBa. OCHOBHI HampsMU PO3BUTKY TPYJIOBOTO MOTeHIiany. Pons MoTHBaIlii B pea-
Ji3arii KaJpoBOro NOTEHIliaTy MiANMPUEMCTBA.

TEMA 7. YnpaBJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MOTEHIIiay MiINPUEMCTBA

[{inoBa, HEIIHOBa, 3MilllaHa KOHKypeHIis. KOHKYpeHTOCIpOMOXHICTh, 11 CYyT-
HiCTh. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh TOTEHITIATY IAMPUEMCTBA, i1 0co0IMBOCTI. PiBHI KOH-
KYypEHTOCIIPOMOYXKHOCTI OTEHLIATY MIJIPUEMCTBA.

ETtanu ouiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHILIaly MignpueMcTBa. Metoau
OILIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOTEHIIaTy mMmianpueMcTBa. CTpaTeriyHuil aHai3
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOTEHIIATY M1IPUEMCTBA.

TEMA 8. CucreMa aHTHKPH30BOI0 YIIPABJIiHHS MOTEHIiaJIOM Ta iIHCTPYMEHTH NPo-
TH/il KPU30BUM NpoLecam

CyTHICTb 1 BUIM KpU3U Ha mianpueMmcTBl. DakTopu, 110 MOXKYTh NPU3BECTH J0
(1HaHCOBOI KpU3U. AHTUKPU30BUI MOHITOPHUHT .

AHTUKpHU30BE yHpaBiliHHA noTeHmianoM. DyHKiii, MeTa 1 3aBJaHHA aHTHUKPHU30-
BOT'O YIIPaBIIHHS MOTEHLIAJIOM I1AIPUEMCTBA.

4. CTpYKTYypa HAaBYAJIbHOI JUCIHUILTIHU

HazBu 3micToBuX KinekicTs rogun
MOJIYJIIB 1 TEM JieHHa (hopma 3aouna popma
yChOTO y TOMY YHCJII yChOTO y TOMY YHCIII
J | n |7ab |18 | c.p. 7| 0 |nab |iHa | c.p.
1 2 314|516 |7 8 9/10] 11 |12 13

byok 1. TeopeTnuHi 0CHOBH yIIpPaBJiHHA MOTEHIiaJI0M NiANPUEMCTBA
Tema 1. OcHoBH y1I-
paBmiHHA popmy-
BaHHSAM 1 PO3BUT- 16 | 4|2 10
KOM MOTEHI[IaTy
MIIITPUEMCTBA
Tema 2. OnTumisza-
i CTPYKTYpH TO-

: . 14 |22 10
TEHITIATy TiANPUEM-
CTBa
Tema 3. [Tapagurma
yIOpaBIiHHS TOTEH-
111aJI0M 3a BapTic- 16 |49 10

HUMU KpUTEPISIMU
€KCIIEPTHOTO OIIi-
HIOBaHHS PU3UKIB




Tema 4. Indopma-
iiHe 3a0e3neueHHs
1 CyJacHi TeXHOJIOTii

) 12 | 2] - 10
YIpaBJIIHHS CKJIa-
HUMH BUPOOHUYHUMH
CUCTEMaMHU
Pa3om 3a 0j10k0Mm 1 58 (12|16 40

Baok 2. OcHoBM ynpaB/IiHHSI OKpEeMHMH BHIAMH MOTEHIIATy MiANPHEMCTBA.
AHTHKPH30BOI0 YIPABJIIHHS MOTEHILiAJIOM
Tema 5. Yopasninus
MalHOBUM TOTeHI- | 16 |4 | 2 10
aJIOM TTiIITPUEMCTBA
Tema 6. Cucrema
yIpaBiiHHSA (Hopmy-
BaHHSM 1 BUKOpPHC-
TaHHAM TPYJOBOTO
MOTEHITIATY IT1IMPH-
€MCTBA
Tewma 7. YrpainiHas
KOHKYPEHTOCTIPO-
MO’KHICTIO ITOTEHIII-
a1y miAnpUeEMCTBA
Tewma 8. Cuctema
AHTUKPHU30BOTO YII-
paBJIHHSA TOTEHI1a-
JIOM Ta IHCTPYMEHTHU
IPOTHUIIT KPU30BUM
npolecam
Pazom3a 6ioxkom 2 | 62 |16 8 38
Pa3zom 120 28|14 78

16 | 4|2 10

16 |42 10

14 4|2 8

5. Temu JeKuin

No KinekicTe
HaszBa Temu nexiii Ta MUTaHHS, 110 BUBYAIOTHCS
3/11 TOIVH

Tema 1. OcHOBH ynpaBJ/iiHHA ()OPMYBAHHSIM i pO3BUTKOM IOTe-
HUiaJy minpueMcTBa

1.1. [TonsaTT 1 3aranpHa MOAENb (POPMYBAHHS Ta PO3BUTKY MOTEH-
1 | miamy mianpueMcTBa. 4
1.2. Knacudikariiiiii 03HaKu MOTEHIIATy MiAIPUEMCTBA.

1.3. Cucrtema ymnpaBiiHHs (OPMYBAHHSIM 1 PO3BUTKOM MOTEHIIIATY
I1IpPUEMCTBA.

2 | Tema 2. OnTuMi3anisi CTPYKTYPH NOTEHIiaNy HiANMPHEMCTBA 4
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2.1. IloTentian miANpUEMCTBA SIK BIIKPUTa EKOHOMIYHA CUCTEMA
2.2. CTpykTypa nOoTeHLIaTy MiAIpUeEMCTBA

2.3. dakTopu, 10 BIUTMBAIOTH HA CTPYKTYPY MOTEHIIATY MiANpHU-
€MCTBA

Tema 3. [Tapagurma ynpapJiiHHSA MOTEHWiaJI0M 32 BAPTiCHUMU
KpUTepiaMu

1. IlonsTTs BapTOCTI Ta ii MoUdiIKaIlii.

2. O1iHKa noTeHIiaTy MiIPUEMCTBA 3 TIOTIIS Y MapaMeTpiB HOTO
BapTOCTI.

3. YnpapiiHHS MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA 32 KPUTEPIIMH HOTO
BapTOCTI.

Tema 4. Indopmaniiine 3a0e3nevyeHHs i Cy4acHi TEXHOJIOTII yII-
PaBJiHHS CKJIAJHUMHU BUPOOHHUYUMHU CHCTEMAMH

4.1. CyTHicTh Ta BUIM 1HGOPMALIITHUX PECYPCIB JIIS 3/I1HCHEHHS
yIpaBIiHHS BUPOOHUYUMHU CUCTEMAMHU.

4.2. Jlxxepena popMyBaHHA Ta (hopmu BigoOpakeHHs 1H(popmarlii
JUTs TOTPeO yIpaBIiHHS MOTEHIIAIIOM TiAIPUEMCTBA.

4.3. [npopmairiiiHi cUCTEeMH B yNpaBIIiHHI MOTEHIIAJIOM ITiIIPUEM-
CTBa, Cy4acHI MeToAu 00poOKku iHpopMaIrii.

Tema 5. YnpaJ/iiHHsI MaiilHOBUM NMOTEHIIAJI0OM MiANPHUEMCTBA
5.1. CyTHICTb, OCHOBH1 00’ €KTH Ta MEXaHI3M YIIpaBJIiHHS MAHOBUM
MOTEHIIAJIOM TITPUEMCTBA

5.2. CucreMa MOKa3HUKIB JJIs1 yIPABIIIHHS MAHOBUM MOTEHLIAIOM
MIIITPUEMCTBA

5.3. BiaTBOpEeHHSI MaifHOBOTO MOTEHI[IATy CYy0’€KTa roCroaapo-
BaHHS

Tema 6. Cucrema ynpasjiiHHA GOpMYyBaHHAM I BUKOPHCTAHHAM
TPYAOBOI0 MOTEHUIAJY MiANMPUEMCTBA

6.1 CyTHicTb, MeTa 1 33/1a41 yIPaBIIIHHS TPYAOBUM (KaJAPOBUM) TIO-
TEHIIaJIOM ITiAMPUEMCTBA.

6.2. AHai3 3a0e31e4eHOCT] MAIPUEMCTBA TPYJOBUMH PECYPCaMH.
6.3. Illnsxu migBUILIEHHS TPYI0BOTO MOTEHINATY TiANPUEMCTBA.
6.4. Ponmp moTHBalii B peamizaiii KaapoBOro MOTEHIaTy MiAIpH-
€MCTB.

Tema 7. Ynpa/iiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MOTEHLiaxy
MiIMPUEMCTBA

7. 1. CyTHICTb Ta pi1BHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIIaTy Mij-
IpPUEMCTBA

7. 2. MeToau OI[IHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MOTEHLIIATy TiM-
pueEMCTBA

7.3. Ctpareriynuii aHayli3 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MOTEHITIATY
I ITPUEMCTBA

Tema 8. Cucrema aHTUKPHU30BOr0 YNPABJIiHHS MOTEHLiaJI0M Ta
IHCTPYMEHTH NPOTHAII KPU30BUM Ipo1ecamM
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8.1 XapakTepucTuKa KpU30BOTr0 CTaHy MOTEHLIaTy MiANPUEMCTBA.
8.2. Konneniiisi aHTUKPU30BOTO yMPABIIHHS MOTEHIIATIOM MiANpH-
€MCTBA.

Pa3zom 28

6. TeMu NpaKTHYHHX (CeMiHAPCHKHX, JJA00PATOPHHX) 3aHATH

No ®opmu koHT- | KinbkicTh
Ha3Ba Temu Ta muTaHHS, 1110 BUBYAIOTHCS
3/ POJTIO TOIUH
[Tpaktiune 3ausatTa 1. OcHOBH yrpaBiiHHS (opMy- |KOMOIHOBaHA
1 | BaHHAM 1 PO3BUTKOM MOTEHIIIATy MiJIPUEMCTBA (pponTansHa, 2
IpynoBa, iH1.)
[IpakTuune 3ansaTTsa 2. ['padoaHamiTHIHUN METON
2 | OIIIHKM TOTeHIany mianpuemMcTBa «KBagpar moTeH- | kKoMOiHOBaHa 2
Iy »
3 [IpakTruHe I’iaHﬂ.TTH 3. MeTf)z{Hqu MAXOMIH IO OLll- coMGiHoBaNa 9
HIOBaHHS 00’ €KTIB BIACHOCTI
4 | Ilpaktuyne 3adsTTs 4. O1iHIOBaHHSI HEPYXOMOCTI KOMOi1HOBaHa 2
5 [IpakT4HE 3aHATTA S. OI_[iHK.a (bOpMyBaHHH TABUKO- | o BaHd 2
PHUCTaHHS TPYJOBOTO MOTEHIIAY MiAMPHUEMCTBA
6 H.IzaKque 3aHATTS 6. OIliHKa KOHKYPEHTHHUX O3U- COMBIHOBANA 9
i Gipm
7 [Ipaktuune 3anarta /. JliarHocTuka OGaHKpyTCTBa 9
1IPUEMCTBA
Pazom 14
7. CamocriiiHa po0oTa
IIuTaHHs AJ9 CAMOCTIHHOTO ONPALIOBAHHS
No : : : oy
o/ Temu 1 mepenik muTaHb, IO BUHECEHI HA CAMOCTITHE BUBUEHHS
Tema 1. OcHoBu ynpasiinHs GOpMYBaHHSAM i PO3BUTKOM NOTEHUiaNy IiI-
pHUEMCTBA
1 Crpareriune, TaKTHYHE Ta OTIEPATHBHE YOPABJIIHHS MOTEHIIIAJIOM I ANPUEMCTBA
[Ixana HecrabinmpHOCTI AHCOPda
YrpaBaiHHS 10 «CTA0KUM CHTHATaM»
CuenapHu#t miaxij A0 yIOpaBJiHHS NOTEHINAIOM MIIMPUEMCTBA
Tema 2. OnTuMizaniss CTPYKTYPH NOTEHUiaAy HNIANPUEMCTBA
BuznaueHHst Moziesi ONTUMI3ALIIT CTPYKTYPH MOTEHIIAy Cy4acHUX IMiANpH-
2 | eMCTB
ANTOpUTM ONTHMI3aIlli CTPYKTYPH MOTEHITIaTy Ha 0a31 CHCTEMHU CTPATET1YHUX 1
(yHKITIOHATBHUX ITIJICH T IIPUEMCTBA
3 | Tema 3. Ilapaaurma ynpasjiiHHsI IOTEHIIiaJI0M 32 BAPTiCHUMH
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KpUTepisiMu

dopMyBaHHS LITHOBUX BaPTICHUX CHCTEM

KitrouoBi BapTicHI KpUTepii.

MeTtomooris moOyI0BH i€papXivHUX BAPTICHUX KPUTEPIiB

Tema 4. Indopmaniiine 3a0e3meyeHHsl i Cy4acHi TEXHOJIOTII yNpaBJIiHHA
CKJIATHUMHU BUPOOHUYMMHU CHCTEMAMH

[HdopmariifHi cucTeMu NI aHai3y IIsUTBHOCTI HAIPUEMCTBA

3HadyeHHs U@ poBizalii 6i3HEC-TIPOIIECiB

OcHOBH MOJICJIFOBaHHS IPOIIECIB YIPaBIIHHS MOTEHIIAJIOM HiAIPUEMCTBA

Tema 5. YnpaJ/iiHHsI MaiilHOBHM NMOTEHIIAJIOM MiANPHUEMCTBA

JloricTHYHI CUCTEMH YIPaBIIiHHS MaTepiaJbHUMH MOTOKaAMH.

[TpobGnemu opranizaiii MaTepiaIbHUX TOTOKIB B yMOBaX HEBH3HAYEHOCTI
InenTudikairisi KJIIOYOBHUX €IEMEHTIB MaTepiaibHOT 0a3M CyYaCHHX MiAMPUEMCTB

Tema 6. Cucrema ynpapiiHHs ()OPMYBAHHAM i BUKOPUCTAHHAM TPYAOBOI'0
NOTEHUIAJNY MiANPUEMCTBA

OCHOBHI TEHJIEHIIII Cy4aCHOT'O PO3BUTKY TPYAOBOI'O NOTEHLIATY MiAIPUEMCTB.
Cneuudika ynpasiaiHHs GOpMYBaHHIM TPYJOBOTO MOTEHIIANY MIANPUEMCTB
[TpuyriHM BUHUKHEHHSI Ta MEXaHI3MHU BUPIIICHHS OpraHi3aiiitHuX KOH(IIIKTIB

Tema 7. Ynpap/iiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MOTEHLiaxy
MiIMPUEMCTBA

IlepeBaru 1 HE1OJIIKKM OCHOBHUX METO/IIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TO-
TEHIlaTy MiANPUEMCTBA

[HaIUKATUBHUM METO]T OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMMOTEHITIATY HiAIPHEM-
CTBa

Martpulisi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OTEHIATy MiANPUEMCTBA

Tema 8. Cucrema aHTHKPHU30BOI0 YIPABJIIHHA MOTEHIIAJIOM Ta IHCTpyMe-
HTH NPOTH/il KPU3OBHUM Ipolecam

dopMyBaHHS anbTEPHATUBHUX PIIlIEHb MPU pearyBaHHI HAa BUHUKHEHHS KPU30-
BOi cHTYyaIlii

[TapeTTo-OonTUMAaNBHUIN CTaH MOTEHIIIATY MMIAMPUEMCTBA.

MexaHi3MH KOHTPOJTIO 32 €(heKTUBHICTIO AHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS MOTEHIIIA-
JIOM MIAMPUEMCTBA

bankpyTcTBO: 1fOT0 MpaBoBe 3a0€3MEUECHHS, METOIU HOTO MPOTHO3YBAHHS, MTPO-
1[e/lypa BU3HAHHS OaHKPYTOM

8. Kpurepii oninroBanHsi

MeTtoau Ko-
HTPOJIIO pe- . . . .
3yALTATIE MakcuMaJIbHA KJIBKICTH 02JIiB Ta BUMOI'H 10 IX HAKONMUYEHHS
HABYAHHSA
HoTounni 5 GaJin
KOHTPOJIb ) . .
(angBmL 5 banie — B1anoBiap 1OBHA, BUUepnana. BoHa CKilanaeTbCs 3 IpPaBUIIb-
Ha HOTO apuU(PMETUYHOIrO pe3ysbTaTy; JOIIBHOTO 1 JIOTIYHOIO
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NpakTHY- | TEOpPEeTUYHOrO OOIPYHTYBAHHA BUKOHAHMX PO3PaXyHKIB; BIPHOTO MO-
Hg;?’fi;" cuIaHHA (32 HEOOXIAHICTIO) HA BIAMOBIAHI 3aKOHO/IaBUl Ta HOPMATH-
BHI aKTH;
4 6ana — X171 po3B sI3aHHSA BIpHUL, aje € apudMeTnyHa MOMHUIKa y po-
3paxyHKaxX, HEMa€ TEOPETUYHOTO OOIPYHTYBAaHHS BHKOHAHUX PO3pa-
XYHKIB 200 ocuIaHHs (32 HEOOX1IHICTIO) Ha BIJIMOBIIHI 3aKOHO/1aBYi
Ta HOPMAaTHBHI aKTH;
3 6ana — BianoBiap 4acTKOBa, HaBEICHI JIMIIIE OKPEMI MPaBHIIBbHI JIii.
€ apudMeTuyHI MOMIWIKH Yy PO3paxyHKax, HEMa€e TEOPETUIHOTO 00-
IPYHTYBaHHS BUKOHAHHMX PO3paxyHKIB a00 MocUiiaHHs (32 HeOOXiaHi-
CTIO) Ha BIJNIOBI/IHI 3aKOHO/IaB4l Ta HOPMATUBHI aKTH;
2 6ana — 3aava po3B’si3aHa HEBIPHO, IIPOTE HABOAATHCS TEOPETUUHI
MOSICHEHHS HEOOX1THUX pO3paxyHKiB a00 (opMyIH, 3a SKUMH iX MOT-
p10HO OYJI0 3pOOUTH;
1 6an — 3100yBayd CaMOCTIMHO HE PO3B s3y€ 3a7aul. Po3B’s13aHHS € 1MO-
BHICTIO 1IEHTUYHHUM OIHUCY PO3B SI3aHHS MOJII0HOT 3a1a4l 1HIINM 3/10-
OyBadem.
B cywmi 5 0agiB
. 1 6an — BianmoBiAHICTE 3MICTy 00paHiil Temi

IHoTounmii . . . . :

KOHTPOL 1 661]1.— Horqua CTPYKTYpOBAHICTb MaTepially, IPyHTOBHICTE, IOBHOTA 1 KpH-

(pedpepar, THYHICTb aHATI3Y JiTEpPATypH 3 TeMH pedepaty o

ece, Ipe3en- 1 6an — chlmlpcn, BUKOHAHHS 3aBJaHHs, ITHOWHA aHaMi3y 310paHoro (ak-

. TUYHOTO MaTteplany
Tauis) . . o
1 6an — JlitepatypHe, TexHiuHe i ecTeTHuHe 0)OPMICHHS POOOTH
1 6an — I1y6nivHMiA 3aXUCT pOOOTH

IHoTounmid 5 6auaiB

KOHTPOJIb Po3mnoain 6anis, Sk 3a BIANOBIAb HA MPAKTUYHOMY 3aHATTI

(camocTiiHi

KOHTPOJIbHI

podorTn)

HoTounui 5 0axiB

KOHTPOJIb 0,5 6ana 3a KOXKHY IPaBWIbHY BiJMOBIIH Ha KOKHE 3 10 TeCTOBUX 3aBIaHb

(mizcymkoBe

TeCTYBAHHS)

Ilepiognu- 30 daxnis

HUM KOHT- 10 6aniB 3a koxkHE 3 3 3aB/IaHb (TEOPETUYHE MUTAHHS, CUTyaTUBHE 3a-

poJsb (IIMK) | BnanHs, TecTu)

Iincymxko- 100 oauis.

BHIi  KOHT-| [TiCyMKOBHMM KOHTPOJIEM € €K3aMEH 3a CKIIaJaHHs SKOro HagaaeTrhest 100

poJib (3aJ1iK)

0aniB 3a BUKOHAHHSI TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI YaCTHH. 3araJlbHUi peu-
TUHT 3 HaBYAJIBHOI TUCIHUIUIIHU CKJIAJAEThCA 3 CyMH OaiiB, OTpUMaHUX Ha
€K3aMeHi, 1 ITiJICYMKOBO1 OIIHKHY Ta JUIMTHCS HABIIIJI.

Omiuka ECTS O1iHKa 3a HALlOHAJILHOIO IIIKAJIO0




12

Cywma 6autiB 3a Bci JUIS €K3aMEHY,KypCOBOTO IS 3aJTIKy
BUJIM HaBYAJIbHOI JTi- MPOEKTY (poOOTH), TIpaK-
SITBHOCTI TUKH
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6ne
74-81 C s100P 3apaxoBaHO
64-73 D 3a0BUILHO
60-63 E
HE3aJI0BUIBHO 3 MOXJIMBI- | HE 3apaxOBaHO 3 MO-
35-59 FX CTIO TIOBTOPHOTO CKJIa- JKJTHBICTIO TIOBTOP-
JTAHHS HOTO CKJIaJIaHHs
. , HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aJI0BUIBHO 3 000B’ 53~ ,
000B’3KOBHM TOBTO-
0-34 F KOBHM TIOBTOPHHUM BH-
: PHHM BUBUYCHHSM JTU-
BUYCHHSIM JHCUUTUTIHA .
CITMILUTIHU
9. 3aco0u oniHIOBaHHS
- €K3aMCHU,;

- CTaHAApTU30BaHI TECTH;

- aHaJITU4YHI 3BITH, pedepaTu, ece;

- Mpe3eHTallli pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHMX 3aBJIaHb Ta JIOCTIHKEHB;
- CTYJSHTCBHKI IMpe3eHTallli Ta BUCTYIIH Ha HAYKOBHUX 3aX0/1aX;

- 3aBJIaHHS Ha peajbHUX 00’ €KTaX TOIIIO;

- 1HII BUJY 1HIAWBIAyaJIbHUX Ta TPYTNOBUX 3aBJ/IaHb.
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