MeniTononbChKui Aep>KaBHUM MeIaroriyHui YHIBEpCUTET
imeHi bormana XmenpHHUIIBKOTO
daxynpTeT IHPOPMATHKU, MATEMAaTUKU Ta EKOHOMIKH
Kadenpa ynpasiinHs Ta aIMiHICTpYBaHHS

3ATBEP/IXKEHO HA 3ACIJAHHI KA®E/IPU
3aBigyBau kadeapu yIpaBiIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
/_Harans 3AXAPOBA
(mpoTtoko Ne BiJI 20 p.)

POGOYA INPOI'PAMA HABYAJBHOI JUCHUIIIIHA

MeHe/UKMEHT oprasi3amnin
(moBHa Ha3Ba HABYAJIBHOI JUCIMILTIHM)

JUTs1 3100yBaviB BUIIO1 OCBITH

PiBens BUIIIOT OCBITH IPVIHil MaricrepcbKHi

l'any3b 3HaHB 07 YupaBJjiHHs Ta aiMiHiCTpYBaHHS
(mmdp 1 Ha3Ba ramy3i)

CriemiayibHICTh 073 MeHeT:KMEHT
(urudp 1 Ha3Ba crieniaabHOCTI)

OcBiTHS TIporpaMa MeHeIKMEHT MiINPUEMCTB TA OPraHi3aiii

Meaitonoas, 2023
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PoGoua mporpama MeHe/KMEHT OopraHi3aliii
(Ha3Ba JTUCIIUATLTIHM)

3 HUKJIY 3arajbHOI MiAroTOBKH (200 npodeciiiHoi miAroToBKu, a00 BiJILHOIO BU-
oopy)

JUTSL CTYJICHTIB eaty3i 3Hans 07 YTpaBIiHHS Ta aIMiHICTPYBaHHS :
cneyianbHocmi 073 MeHeKMEHT

« » 20 poky-_ _ c.

Po3poOHuku: k.e.H., JOIEHT Kkadenpu ympaBiiHHS Ta aJMiHICTpyBaHHS Harans
3AXAPOBA

PoGoua nporpama nucrurmiian «DiHaHCOBHUIM MEHEIKMEHT 3aTBEPKEHA Ha 3aci]aHH] Ka-
dbenpu ynpaBiiHHS Ta aIMIHICTPyBaHHS

[Iporokon Ne .....Bixg “...” 20 poky
3aBiayBau Kadeapu yrpaBiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

(Hatans 3BAXAPOBA )

(triarmc) (mpi3BuIe Ta iHiI(iaTH)

« » 20 poky

CxBasieHO HaBYAJIHHO - METOJAMYHOIO KOMICI€I0 (DaKynbTeTy 1H()OpMATUKHU, MATEMATUKU
Ta EKOHOMIKH

[IpoToko: Bif « » 20 poky Ne

["'os10Ba HaBYAJILHO-METOMUYHOT KOMICIT ( )
(trirmc) (pizBHIIE Ta iHIIIATN)

« » 20 poky

ITOI'OJIXXEHO:

I"apaHT OCBITHBOI MpOTpamMu Banentuna YMKOBA




1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHUILTIHA

Omnrc HaBYAIBHOI TUCIUTIIIHY HaBEEHO Yy Tadymii 1.

Tabauys 1.

HalimenyBaHHs noka3-
HUKIB

PiBenp BHIIIOT OCBITH
rajry3b 3HaHb, CTEIiaTb-
HICTb, CIIEIiaTi3aris

XapaKTepucTrUKa HaBYalTb-
HOI JUCLUIUIIHA

AeHHa ¢go- | 3a04yHa ¢o-
pMa HaB- pMa HaB-
YAHHSA YAHHSA

KinbkicTs kpeauTiB — 9

broxkip* — 2

y TOMY YHCIII:

KypcoBa poboTa -
HaBYaJIbHA TPAaKTHKA —

3arajgpHa KUIBKICTH I'O-
muH - 270

TwxueBuX rogua™*
ayTUTOPHUX —

3 ron. 1.,

3 roa. mp.,
CaMOCTItHOT poboTH
cryaeHTa — 12 rog.
HaBYaJIbHA MPAKTHKA -

PiBeHb BHUIIIOT OCBITH:
apyrui (MaricrepcbKuii)

l'any3b 3HaHb
07 YupasiiHnHda Ta agMmi-
HICTPYBaHHA

CoemniaapHICTh
073 MeHexKMeHT

OcBiTHs porpama
MeHeqKMEHT minpu-
€MCTB Ta OpraHi3aiii,

OcBiTHs porpama
YnpasiiHHs HAaBYAJIb-
HUMHM 3aKJIaJaMH1

O00B’s13K0Ba

Pik miaroroBku:

CemecTp

1-i |

Jlekii

46 rog. \ roj.

IlpakTH4Hi, ceMiHapCcbKi

44 ro. TOJI.

JlaGopaTtopHni

TOJI. ‘ TOJI.

HaBuajbHa npakTuka**

TOJI. ‘ TOJI.

CamocriiiHa podoTa

180 rog. ‘ roj.

Bua koHTpOIIIO
€K3aMEH
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2. MeTa HAaBYAJIBLHOI AUCIHMILIIHA

Mertoro nucuunjing € popmyBaHHs y 3400yBauiB Cy4acCHOTO CHCTEMHOTO MHC-
JICHHS 1 KOMIUIEKCY CIelladbHUX 3HaHb y Tally31 YIPaBIiHHS MiJICUCTEMaMHt i €JIeMEeH-
TaMU BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA OPTaHi3allii Ha BCIX CTaAisIX i1 JKUTTEBOTO IUKITY.

3. [lepenik kKOMIeTEeHTHOCTEI, IKi HA0YBaIOTHCS i/l Yac ONAHYBAHHS
JTUCIHUILTIHOIO

ITepenik KOMIETEHTHOCTEH, SIKI HAOyBaKOThCS MijJ Yac ONMaHyBaHHS JTUCIMILTI-
HOIO:

3K4 | 3gaTHICTh MOTHBYBATH JIIOJIEH Ta PyXaTHUCS JO CIUIbHOT METH

3K6 | 3naTHicTh TeHEpYBaTH HOBI i€l (KpeaTUBHICTD)

@K1 | 31arHICTh BU3HAYATH Ta OMUCYBATH XapaKTEPUCTUKH OpraHizaiii.

DK9 3I[aTHiCTB.aHaJIi3y]'321TI/I 171 CTPYKTYpyBaTH npooiemMu opraHi?,gui'i, .HpI/II\/'IMaTI/I

e(heKTUBHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS Ta 3a0€3MeuyBaTH iX peaizalliio;

®K10 | 3maTHICTh 10 YIIPaBJIiHHS OpraHi3alli€ro Ta il pO3BUTKOM

Pe3yjbTaTH HABYAHHSA — CYKYIHICTh 3HaHb, YMiHb, HABUYOK, IHITUX KOMIIETCHT-
HOCTEMN, Ha0yTHX 0CO00I0 y MPOIIEeCt HABYaHHS 33 IEBHOIO OCBITHBO-TIPO(ECiitHOO0, OCBI-
THHO-HAYKOBOIO MPOTPaAMOI0, sIKI MOKHA 1IeHTU(IKYBATH, KUIBKICHO OIIHUTH Ta BHUMI-
psatu (3akoH Ykpainu «IIpo BuILy OCBITY»).

P6 BusBnsaTu HaBUYKH MONIYKY, 30MpaHHs Ta aHaII3y 1HQOpMaLli, pO3paxyHKy
MOKa3HUKIB JJIs OOTPYHTYBAaHHS YIIPABIIHCHKUX PILIEHb.

P12 BwmiTu  generyBaTM  MOBHOBa)KGHHS Ta  KEPIBHUIITBO — OpraHi3aIli€ro
(miaposisiom)

3. [Iporpama HaBYAJIbHOI I CHUTLTIHI

BJIOK 1. CHCTEMA MEHE/[)KMEHTY OPI'AHI3AII

TEMA 1. CucreMHa MoJeJib YIIPABJIIHHS OPraHi3aui€cro

EnemenTH opranizaiiii Ta npouecy ynpasiiHHs. bi3Hec-MoAenb Ta apXiTeTpoHIKa
oprasizaiiii. XapakTepucTHKa OCHOBHHMX €JIEMEHTIB Ta B3a€MO3B’s3KiB B Oi3HEC-MOACITI
opranizaiii. TexHiku moOy10BM O13HEC-MOJIEN1 OpraHi3aiii.

daxTopu, SKi BILTUBAIOTH HAa BUOIP MOJIEII AisUTbHOCTI opraHizaiii. PiBHI Ta ene-
MEHTH JIOCKOHAJIOCTI OpraHi3aiiii.

Cucremne ympaBiiHHS opranizamicro. CHCTEMHI MpaBujia MEHEHKMEHTY. Tumnu
MEHEKMEHTY opraHizailii. JIocSrHeHHs CUHEpri3My B MEHEKMEHTI OpraHi3arlii.

BepTukaiibHi Ta rOpU30HTANIbHI BIIMIHHOCTI B MEHEIKMEHTI opranizaiii. Kowm-
MJIEKCHUWA MEXaH13M YNpaBJIIHHS OpraHi3alli€lo Ta ynpaBiiHChKI pouenypu. [loeqnanus
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(GYHKIIIOHATBHOTO, MTPOLIECHOTO Ta CUTYALIHHOTO MiIX0/1B 0 YIPaBIiHHS.

TEMA 2. Opranizanist ynpapJjaiHHA NiAIPUEMCTBOM

HopmaTtuBHO-IpaBOBa peryiaMeHTarisl Ta TOPSI0K 3aCHYBAaHHS IIiANPHEMCTBA;
eTany: MOYaTKOBUM, MATOTOBYMMA, peeCTpaIliiunii, opranizamiiauid. [lizctaBu opraniza-
1111 yIIpaBJIiHHS Ha MiIMPUEMCTBI, IPOIIETYPH Ta OCOOIMBOCTI pO3POOKH 3aCHOBHHUITBKOT
JTOKyMEHTAITii.

CraryT, ycTaHOBYUH JOTOBIP: OCHOBHI MOJ0KEeHHA. DOpMyBaHHS OpraHiB yIpaB-
JIHHSI, TIPOLIeC OopraHi3allli yrnpaBIiHHSI Ha MiANPUEMCTBI. METOI0JI0TisI TPOCKTYBAaHHS
cucteMu ynpasiiHHS. OcOOIMBOCTI PI3HOBHU/IIB CTPYKTYP YIIPaBIiHHS.

BayTpimnsorocrnogapchki MiApO3AUIM Ta YNPaBIIiHHA HUMHU. PeriamMeHTyBaHHS
BIJTHOCUH BHYTPIrOCHOJIAPCHKUX MIAPO3UIIB 1 OpraHy yIpaBiIiHHs mianpueMcTBoM. Op-
raHizallis CTUMYJIFOBaHHS Y BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKUX MiAPO3/IiIax.

Opranizaiiiiina KyJaeTypa. Tunu oprasizaiifHuX KyJbTyp. YTIPaBIIHCHKI MPOIE-
IypH: IIJIeBU3HAYCHHS, 1H(opMmaliiiiHe 3a0e3ledyeHHs, aHaIITHYHA IISUIbHICTh, BHUOIP
ajbTEepHATUBH, peanizaiisi. OCHOBHUM 3aKOH ympaBiiHHs. [IpuHuunu ehexTuBHOTO Me-
HE/DKMEHTY.

dopMyBaHHS JIEBOTO Ta PE3YJbTATUBHOTO IMAXO/IB Y MEHEMKMEHTI. EneMenTn
ynpasiiHHsa. CucTeMHl npaBuiia ynpabiiiHHS. OCHOBH PECTPYKTYpHU3allil YIpPaBIIHH:
peoprasizailisi Ta pelH>KUHIPUHT.

TEMA 3. YnpasJincbKi MoaeJti

Monenb ynpaBiiiHHS SIK CHCTEMOYTBOPIOBAJIbHUM KOMILIEKC METO/IIB, HaOip GpopMm
BIUTMBY, MPUHIUIIIB. KOMIIOHEHTH yIpaBIiHCHKOI MOJIENI: IIIIbOB1 YCTAHOBKU MEHEIK-
MEHTY, XapakTep BIUIUBY 30BHIIIHHOIO OTOYEHHS, Bapiallisi pe3yJbTaTUBHOCTI, OpTraHu
YIpaBIiHHS Ta BHYTPIIIHIN MOTEeHITian opraHizaii. [{1boB1 yrpaBiiHChKI MOJIENI: cCaMO-
BIDKMBAHHS OpraHi3allii, IKICHOro abo KIUJIbKICHOTO POCTY OpraHi3ailii; BUBEJACHHS Op-
raHizaiii y Jiiepy; yOpaBiIiHHS 32 HUIIMU; YIPABIIHHA 32 "ClIa0KUMU cUrHajgamu'.

ExoHOMIUHI MO/ YIpaBIiHHS: MaKCHUMI3allii TeMIIB CaMO3POCTaHHs (PYHKII10-
HaJBLHOTO KariTaay; BUBOAY OpraHi3alii 3 KpH30BOr0 CTaHy; BUBOY 3 0€3MpUOyTKOBOTO
CTaHy.

Mopeni 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTO3AaTHOCTI opraHizaiii: gpipmu-migepa; "nepe-
crmiayBanns"; "piBHompas's". [loBeaiHKOBI MOJeil YNpaBIiHHS: BJIagu Ta peajizaiii
BJIQJIHUX TTOBHOBAXEHb. AJIMIHICTPATUBHI YIPABIIHCHKI MOJIENI: )KOPCTKA TUPEKTHUBHA,
nibepanibHe aJIMIHICTPYBAaHHS; BHY TPIITHBOOPTaHi3alllifHE MiAMPUEMHUIITBO; CITIBYYaCTI;
M'sKe aJIMIHICTPYBaHH; caMOBpsimyBaHHs. KoMmOiHatlis ynpaBiiHCHKUX MOJIENIEH

TEMA 4. CucremMu pyHKIIOHAJIBHOTO MEHEIKMEHTY

B3aemM03B's130k Mk MEHEPKMEHTOM Ta MAPKETUHTOBOIO JisTbHICTIO. OCHOBH Map-
KETUHIOBOTO MEHEDKMEHTY. YIpPaBIiHHS MaTepialibHO-TEXHIYHOI  I1JICUCTEMOIO.
VYrpaBiaiHHS MapKETUHIOBOIO JIsUIbHICTIO. MAapKETHUHTOBI CIY>KOM MIANPUEMCTB Ta Op-
ragisamis ix JisUIbHOCTI.

VYrpaBninHs (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO MiJICHCTEMOIO: 000pPOTOM, 3aracamu, Oc-
HOBHUMH (hOHAAMH, TOTOYHUMH BUTpAaTaMU, JOX0AaMH Ta npruOyTkamu. OcHOBHU (hiHAH-
COBOr0 MEHEKMEHTY. P1HAHCOBI OCHOBU (POpPMYBAaHHS MaiiHa, YIIpaBIiHHSA 00ITOBUMU
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aKTuBaMH, (JOpMyBaHHS BIACHHUX Ta 3aIy4YE€HHS MO3UKOBUX (PIHAHCOBHX PECYpCIB, Op-
rafizaiisi (PiHaHCOBOTO TJIAHYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI arpapHoi raysi.

[aBecTuiiianii MeHeKMeHT. Kinacudikariis 1HBECTOpiB, iX mpaBa Ta 000B’SI3KH.
[aBecTHmiiiHi pusuku. [HBecTUIIiHA CTpaTeris Ta 1HBECTULIMHA MOJITUKA arpapHOro
MiAITPUEMCTBA. MeTOU OIIHKY €(pEeKTUBHOCTI IHBECTHIITHUX MPOEKTIB. bizHec-1iaH sk
METOJ IHBECTUILIHHOI TISIIBHOCTI.

BJIOK 2. OCHOBU AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHS. YIIPABJIIHHA
PU3NKO3AXUIINEHHICTIO. YITPABJIIHHA EOEKTUBHICTIO ITIIITPU-
EMCTBA. JIIATHOCTHUKA YIIPABJIIHHAI.

TEMA 5. OcHOBM aHTHKPHU30BOI0 YIIPABJIIHHA

Kpu3oBi siBuia gk (asza KUTTEBOrO IUKIY oprasizaiii. OcoOIuBOCTI KpU30BUX
cuTyariil. 3MICT NepioJiiB, O MPU3BOAATH OPraHi3aliio 10 Kpu3u. [IpuyrHN BUHUK-
HEHHA Kpu30BUX sBUIL. CyTHICTb, OCHOBHI O3HAKH, JUKEpEJIa BAHUKHEHHSI KPU30BUX CHU-
Tyauiid. Tumonoris: HopMajabHa CUTYyalls 1 BIAXWJIEHHS, CIPUATIMBI MOXIIMBOCTI, HE-
CIOJIIBaHUH yCIiX. YMOBHU BUKOpUCTaHHS. CUMITOMU Kpu3u. ETanu po3BUTKY KpU30BO1
CUTYyaIlil B YIIPaBJIHHI [1IIIPUEMCTBOM.

Cucrema 3ax0/iB 1010 YNPABIIHHA MIANPUEMCTBOM y KpU30Bii cutyarlii. Kon-
CTPYKTHBHI Ta JIECTPYKTUBHI1 KPU3U B YIIpaBiiHHI. MoJIeb 1IarHOCTUKU KPU30BUX CUTY-
amii ta OaHkpyrcTBa. JKUTTEBUH UMKI KpU30BOi cuTyalii. Mojaenb ymnpaBiiHHS
MIAIPUEMCTBOM Y KpH3l; TaKTHUKa: 3aXHMCHA, HACTymalibHa. Mojenai aHTHKPU30BOTO
ynpasiiHHsa. OnepaTuBHI Ta CTpaTEriyHi 3aX0/Id BUXOAY 13 Kpu3oBoro ctany. Kiiacuuna
MOJIETb 03/10poBJeHHs. [IpeBeHTHBHI 3aX0AM 3amo0iraHHs KpU30BUX siBUI. Bukopu-
CTaHHSI METO/1y 3MIHU JJIsl 03/10POBJICHHS OpraHi3aiii.

O3nopoBunii MEHEHDKMEHT JIJIs OpraHizarlii, mo BUXOIUTh 13 Kpu3n. Ckiam op-
raHizaiiHuX 3axX0/A1B 1010 YIpaBIiHHS 3MiHaMU. OCHOBHI KOMIIOHEHTH, sIKI HEOOX1HO
BUKOHATH JJIs1 BUXOAY 13 Kpu3H. TeXHONOoris 030pOBYOTr0 MEHEKMEHTY. DopMyBaHHs
03710pOBUMX (DiHAHCIB

TEMA 6. YnpaJ/iiHH pU3MKO3aXHIIEHHICTIO MIANPHUEMCTBA

YMoBU BUHUKHEHHsS pu3uMKoOBOi curyarii. Cy0'ekT Ta 00'ekT pusuky. [loHSTTS
JIJIOBOTO PU3MKY, HOTO OCOOJIMBOCTI y Cy4YaCHUX yMOBaX. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (ak-
Topu pusnky. Knacudikariis ¢pakTopiB pu3uKy 3a acieKTaMu MposiBy. Buan pusuky.

AHaJi3 Ta OIiHIOBaHHS PU3UKY. MeTOo KIJIbKICHOTO OIliHIOBaHHS pu3uKy. ETanu
anamizy. CnenudiuHicTb BUOOPY aJbTEPHATUB B YMOBAaX PU3HUKY.

Konnemniist ynpasmiaHs pu3ukoM. [HCTpyMeHTapii BILTMBY Ha pu3uk. Moiemns mo-
BEJIIHKU CUCTEMH YIIPABIiHHA B CUTYyaIlli pu3uky. Kputepii pu3nko3axuiieHocCTi.

TEMA 7. KoHKypeHTHA NOJIITUKA OpraHi3amii
CyTHICTb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. CKi1aj Ta 3MICT (PaKkTOpiB HALIOHATBHOTO Ta

MIDKHApOJHOTO KOHKYPEHTHOI'O CepeI0BHUIIA Ta MOT0 BIUIUB HA MPOIIEC MPOBEICHHS 3MIH
B Oprasizarii.
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CyTHICTh BIUIMBOBOCTI KOHKYPEHTHUX CHJI. MOHITOPUHT KOHKYpeHTiB. Konkype-
HTHUI cTaH opranizaiii. [IoHITTS KOHKYpEeHTHHUX cTpaTerii mianpueMcTBa. BusBieHHs
Ta OITIHKA CTpATeTiii KOHKYPEHTIB. MeTou KOHKYpEHIIii. ¥Y3araapHeHa MOICIIb MEHE K-
MEHTY CHCTEM SIKOCTI opraHizaiii. @akTopu ycHixy y KOHKYpeHTHiil 60poTs0i. MeToau
BU3HAUEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

HeoOxiaHiCTh TOTpUMaHHS aHTUMOHOTIOJIFHOTO 3aKOHO1aBCTBAa. OCHOBHI 3aX0H
II0JI0 AaHTUMOHOTIONBHOT JisTbHOCTI. CHucTeMa opraHiB AHTHMOHOIMOJIBHOTO KOMITETY
VYkpainu. KoHTposb 32 TOTpUMaHHIM aHTUMOHOIOJIBHUX BUMOT.

BianoBiganapHICTh OpraHi3aliii 3a HOpyIIeHHS aHTUMOHOIIOJIBHUX BUMOT Ta aHTH-
MOHOTIOJIEHOTO 3aKOHOIaBCTBA.

3axucT BiJ HEAOOPOCOBICHOI KOHKYpeHIIii. KOHKypeHTHa MoMITHKA KOMEPIIIITHUX
nianpueMcTB. CTBOPEHHsI MOTEHITIATy KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI OpraHizarii.

TEMA 8. YnpapJiiiHHA e(peKTUBHICTIO MiANPHEMCTBA

Onuinka e(heKTUBHOCTI pOOOTH (DYHKIIIOHATBHUX MIIPO3A1IIB anapaTy yrpaBIiHHS.
OuiHka e()eKTUBHOCTI 3aXOA1B 00 BAOCKOHAJIEHHS YIPABIIIHHS.

CriBBITHOIICHHS PE3YNbTATIB IIsUIBHOCTI Ta BUTpaT. CrcTeMa NOKa3HUKIB 3arajib-
HUX MPOLECIB YIPABIIHHS €()EKTUBHICTIO.

Kpurepiii pe3ynbTaTUBHOCTI Ta PO3BUTKY OprasizauiiHoi cucremu. [Ipiopu-
TETHICTh MPOAYKTHUBHOCTI. B3aemMo3B's30k (hakTOpiB: po3Mip MiAMNPUEMCTBA, I Ta
(GyHKIII1, TEXHOJIOT14HI MTPOIIECH, CTAJIli PO3BUTKY, CTYIHb a/IallTOBAHOCTI.

KoHTposb pe3ynbTaTUBHOCTI: OCHOBHI Miaxoau. Kiacudikaiiisi KOHTpoOIIIO Ta iH-
TeHcuiKkallisi pO3BUTKY IMiINMPUEMCTBA, TAKCOHOMIisI METO/IIB.

MoTuBariis 1 pe3yibTaTuBHICTh. MeTonu aktusizailii. OcoOJIMBOCTI KOJIEKTUBHOI
PE3yJIbTaTUBHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI.

[{imp0B1 TTpOorpamMu yNpaBIiHHS PO3BUTKOM MIIIPUEMCTBA: TPOSKTYBAHHS, pO3PO-
Oka, peanizailisi, peryatoBanHs. Ctajii reHepaabHO1 CTpaTerii.

TEMA 9. /liarHocTHKA yHIpaBJIiHHS OpraHi3auicro

JliarHocTHKa yNpaBiHHS MIAIPUEMCTBOM SIK BU3HAYEHHS] YAHHHUKIB, 110 00yMO-
BIIIOIOTh BUHUKHEHHS MpoOJyieM. J[1arHOCTUKa CUJIBbHUX 1 CIIA0KMX BHYTPIIIHIX CTOPIH
JUSITBHOCTI MiANpUeEMCTBA. Buau Ta eTanu giarHOCTUKH.

[Ipormec giarHOCTHKHA. MeTOu TPOBEASHHS J1arHOCTUYHUX AO0CIiKeHb. [Tokas-
HUKH JTIarHOCTHYHOTO JoCTipkeHHs. CaMO/1larHOCTHKA SIK IHCTPYMEHTApPI1H ITiIBUIIICHHS
SKOCTI1 YIIPaBIIHHS MIIPUEMCTBOM. Y TIPaBIiHCHKE KOHCYJITYBAaHHS K BUJ N1sUTBHOCTI

4. CTpYKTYpa HABYAJIbHOI JUCIHUILTIHU

HazBu 3micToBuX KinekicTs rogua
MOJIYJIIB 1 TEM JeHHa opma 3aouHa gopma
YChOTO y TOMY YHCII1 YChOTO y TOMY YHCJII
7| 0 |nad|iHa|c.p. 7| 0 |jab | iH1a ] c.p.
1 2 3|4/ 5|67 8 [9]10]11 1213
Baok 1. Cucrema MeHeKMEHTY OpraHizamii




Tema 1. Cucremua

MOJIETIb YIIPaBIIHHS 28 |44 20
OpraHi3alli€ro

Tewma 2. Opranisa-

11151 YIIPaBIIIHHS T1]1- 32 6|6 20
IPHEMCTBOM

Tema 3. yl‘[PaBJIiH- 28 44 20
CBbK1 MOJIell

Tema 4. Cucremu

(YHKITIOHAaJILHOTO 32 |66 20
MCHEDKMCHTY

Pa3omMm 3a 6,10kx0M 1 120 20|20 80

Baok 2. OcHOBM AaHTHKPHU30BOTI0 YIPABJIiHHA. Y IPABJIIHHA PU3UKO3AaXHUIIIEH-
HICTIO. YHIpaBJIiHHA eQeKTUBHICTIO MiAnpueMcTBa. JliarHOCTHKA ynipaB-

JIiIHHA.
Tema 5. OcHOBHU aH-
TUKpPU30BOTO yripaB- | 28 |4 | 4 20
JIHHS
Tema 6. Yopasininus
PU3MKO3aXUIIICHHI- 30 |64 20
CTIO MIANPUEMCTBA
Tema 7. Konkypen-
THa MOJIITHKA Opra- 28 | 4|4 20
Hizarmil
Tewma 8. Ynpasninas
e(deKTUBHICTIO Imiamn- | 32 6|6 20
pUEMCTBA
Tema 9. Jliarsoc-
TUKa  ympaBmiHHA| 32 | 6 | 6 20
Oprasi3ali€ro
Pa3om 3a 6s1oxkom 2 | 150 [26]24 100
Pa3zom 270 [46|44 180
5. Temu aexkuii
No Kinbkicth
HasBa Temu siek1iii Ta mTuTaHHs, 1110 BUBYAIOTHCS
3/ TOJIUH
Tema 1. CucremHa Moj1esib YIPaBJIiHHS OPraHi3amicro
1.1. Opranizariis K CKJIaJiHa CUCTEMa Ta K 00’ €KT yIpPaBIIIHHS
1 | 1.2. B3aeM03B 30K Ta B3a€MO3AJICKHICTD ii BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB 4
1 (haKTOPIB 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIIA
1.3. CucreMHa METOOJIOTISI B MEHEIPKMEHTI
2 | Tema 2. Oprani3zauisi ynpapJjiHHs NiINPUEMCTBOM 6
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2.1. HopmaTtuBHO-TIpaBOBa perjamMeHTallis Ta HOpsSA0K 3aCHYBaHHS
MiIITPUEMCTBA

2.2. dopmyBaHHs OpraHiB YIIPaBIiHHA, IPOIEC OpPTaHi3allii yrnpas-
JIHHS Ha TIPHEMCTBI

2.3. YrpaBiiHCbKI IPOLEAYpH: LIJIEBU3HAYCHHSI, iHpopMarliiiHe
3a0€3IeUeHHs, aHATITHYHA AiSIbHICTh, BUOIp albTEPHATUBH, pe-
aimsanis

Tema 3. YnpasJiHcbKi Moeti

3.1. Cy4acHi miaxoau 10 po3poOJaeHHs yIPaBIIHCHKUX MOJIEIEH .
3.2. OCHOBH1 KOMIIOHEHTH YIIPaBIIHCHKUX MOJIEJICH Ta iX XapakTe-
pUCTHKA

3.3. Knacudikariist yrpaBiiHCbKHX MOJIEJIeH

3.4. OcHOBHI CHCTEMHI MOJIEJII JIarHOCTUKY OpTaHi3altii

Tema 4. CucreMu (PyHKIiOHAJIBHOI0 MEHEIKMEHTY

4.1. B3aeM03B’ 130K M)XK MEHEI)KMEHTOM Ta MapKETUHTOBOIO
TISUIBHICTIO

4.2. YnpapniHHs (1HAHCOBO-€KOHOMIYHOIO IiJICHCTEMOIO Ta OC-
HOBU (hIHAHCOBOTO MEHE[KMEHTY

4.3. Peanizainisi KoMepiiitHoi QyHKIT1

Tema 5. OCHOBH aHTHKPH30BOIr0 YIPABJIiHHSA

5.1. ExoHOMIYHA CYTHICTh KPU3U PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

5.2. OcHoBHi npuuuHu (haKTOpH) BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUIII.
Hacnigky Kpu30BUX SIBUILL HA MIITPUEMCTBI .

5.3. Tunonorisi KpU30BUX CUTYAIIH

5.4. OCHOBHI NOJIO’KEHHSI AHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS M1 APUEM-
CTBOM

Tema 6. YnpapJ/iiHHSI pU3HKO03aXUIIEHHICTIO MIANPUEMCTBA
6.1. Anaini3 pusuky. Konneniiis ynpaBimiHHSI pU3HKO3aXUIIIEHICTIO
HiIIPUEMCTBA

6.2. Pusuko3axuineHicth PiHAHCOBOI MISITBHOCTI MANPUEMCTBA
6.3. Pu3nko3axuineHicTb OCHOBHOI Ta YIIPaBIIHCHKOI JiSTIbHOCTI
1ITPUEMCTBA

Tema 7. KoHKypeHTHa MOJIITUKA OpraHizamii

7.1. CyTb, posib Ta MiClie KOHKYPEHTHOI OJITUKH Y TIIIPUEM-
HUIIBKIN J1STBHOCTI

7.2. OcHOBHI miAXoAu 10 GOPMYBAHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU
HiAIPUEMCTB

7.3. MeToanuHi MOJOKEHHS A0 OLIHIOBAHHSA €(pEeKTUBHOCTI KOHKY-
PEHTHOI MOJITUKU MITPUEMCTB

Tema 8. YnpapJiiHHA epeKTUBHICTIO MiANPUEMCTBA

8.1. TeopeTnuH1 OCHOBU OLIIHKH €(EKTUBHOCTI (DYHKIIOHYBAHHS 1
yrpasiaiHHs mignpuemctBoM. Kpurepii ehekTuBHOCTI

8.2. Kpurepii Ta cuctema moKa3HHKIB OI[IHKM €KOHOMIYHO1 edek-
TUBHOCTI MEHE/DKMEHTY
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8.3. Ouinka e(eKTUBHOCTI OpraHi3ailii ynpaBiHHS Ta 3aX0/1B

00 11 YIOCKOHAJICHHS

Tema 9. JliarHocTuka ynpaB/IiHHS OpraHizaliero

9.1. JliarHocTHKa yIpaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM K BU3HAYCHHS YWH-

HUKIB, 1110 00YMOBJIIOIOTh BUHUKHEHHS MPOOIeM

9 ) ) 6
9.2. Buau, eranu Ta MeToAu aAiarHocTHKU. [Iporiec 1iarHoCTUKH
9.3. Iloka3HUKH J1arHOCTUYHOTO JIOCTIHDKEHHS: €EKOHOMI4YH1, (DiHAH-
COBI, COI1aJIbHO-TICUXOJIOTTYHI
Pazom 46
6. TeMu NpakTHYHHX (CeMiHAPCHKHX, JJA00PATOPHHX) 3aHATH
No ®opmu koHT- | KibKicTh
HasBa TemMu Ta muTaHHA, 1110 BUBYAIOTHCS
3/m POJIIO TOJINH
[Ipaktuune 3anatTs 1. Opranizaiiis sk 00’ €KT ynpas- |[KOMOIHOBaHa
1 | ninHs (¢ponTanbHa, 4
IpyIoBa, iH1.)
[IpakTune 3anaTTa 2. HOopMaTuBHO-ipaBoBa peria- .
2 ) X KOMOIHOBaHa 6
MEHTAIIiS Ta MOPSAOK 3aCHYBaHHS ITiAIPHEMCTBA
3 | [IpakTuune 3aHaTTA 3. YOpaBaiHChKI MO KoMO1HOBaHa 4
[Tpaxktnune 3auatta 4. OcHoBU oprauizarii hiHaHCO- .
4 | P : prat ¢ KOMOIHOBaHa 6
BOT'O MEHE/DKMEHTY Ha I IMPUEMCTBI
[TpakTiune 3agartd 5. Canarist OOp)KHHUKA Ta Opolie- )
5| P H p pot KOMOIHOBaHa 4
nypa OaHKPYTCTBA
[TpakTiune 3agsaTTa 6. [IpUAHATTS pillleHb B YMOBax )
6| P ) P b y KOMOIHOBaHa 4
PHU3HKY 13 3aCTOCYBaHHSIM JIEpEBa pillleHb
[TpakTuuni 3aHaTTs /. METOIU OIIHKA KOHKYPEHTOC- .
7 P .. A OrL M KOMOIHOBaHa 4
MTPOMOYKHOCTI I AMPUEMCTBA
[Tpaxktrune 3aaarTd 8. Oninka epeKTUBHOCTI TisIb- .
8 PaKTH 1 . a KOMOIHOBaHa 6
HOCTI HIAMPUEMCTBA
[Tpaktune 3amartgs 9. JllarHOCTHKA YIIPaBIIIHHS )
9|''P A yip KOMOIHOBaHa 6
1IITPUEMCTBOM
Pa3zom 44
7. CamocTiiiHa po0doTa
IIuTaHHs A8 CAMOCTIHHOTO ONPAIOBAHHS
No ) ) ) .
o/ Temu 1 mepenik TUTaHb, IO BUHECEH1 HA CAMOCTIMHE BUBUCHHS
Tema 1. CucremMHa Moaeb yIPABJIIHHA OPraHi3anicro
1 CucreMa 3aKOHIB OpraHizariii.

Knacudikarist opranizariu.
YrpaBaiHCBKI pIIIIEHHS Ta METOJIU iX MPUUHSITTSL.
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[enTpamnizaris 1 AeleHTpani3allis B OpraHi3aliifHOMy yIpaBIliHHI.
Crui ynpaBIiHHSL
dopmanpHa Ta HeopMalibHA OpraHi3aiiiiHa CTPYKTypa.

Tema 2. Opranizauist ynpasJliHHS HIANPHEMCTBOM
CraryT, ycTaHOBYHMH JIOTOBIP: OCHOBHI MTOJIOKEHHS.
Oco0MBOCTI PI3HOBUIIB CTPYKTYP YIPABIIIHHS.
Opranizaiiifia KyJapTypa Ta ii TUIIH.

CucTeMHI NpaBWIIa yIIpaBIIiHHS

TenneHmii po3BUTKY MiANMPUEMCTB Ta iX 00'€IHAHb.

Tema 3. YnpanJiHcbKi Moeti

Mogueni 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTO3aTHOCTI OpraHizarii.
AJMIHICTpaTUBHI yIPaBIIHCHKI MOJIETII.

KowmOiHaltist yrpaBaiHCEKHX MOJCIICH.

Tema 4. Cucremu QyHKIIOHATILHOIO MEHEAKMEHTY
Crpareris ynpaBiliHHI MAPKETUHTOBOIO JISTIBHICTIO.
VYrpaBiiHHS aKTUBaMU 1 KariTajaoM MiAIPUEMCTBA.
[HBecTHIIiiiHA cTpaTeris Ta IHBECTHUIIIMHA TTOITHKA
MeToau OIiHKM €pEeKTUBHOCTI IHBECTUIIIMHUX POEKTIB

Tema 5. OCHOBH aHTHKPH30BOIr0 YIPABJIiHHSA

OcCHOBHI TPUYMHA BUHUKHEHHS] KPU30BUX SIBUIII.

[TopiBHsUIPHUM aHANI3 A1arHOCTUKUA KPU30BUX CUTYalll Ta OaHKPYTCTBA.
XKuTTeBUA MK KPU30BOI CUTYAII].

Mojens ynpaBiaiHHS NiANPUEMCTBOM Y KpPHU3i.

Tema 6. Ypap/iiHHSI pU3HKO03aXUIIEHHICTIO MIANPHUEMCTBA
Krnacudikauist pakropis, 1110 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb PU3HKY
AHani3 Ta OL[IHIOBaHHS PU3UKY.

Meroau HeWTpati3alii pu3HKiB

Tema 7. KoHKypeHTHA MOJIITHKA OpraHi3amii

Meroau BU3HaYEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA.
CyTHicTb 3aranpHO1 KOHKYpeHTHOI Matpuill [loprepa.

UuHHUKY, 110 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTHHUI CTaTyC opraHizailii.
PakTopy KOHKYPEHTHOI MPUBAOJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA.

Tema 8. YnpasiiiHHA e(peKTUBHICTIO MiANPUEMCTBA

Ouinka e(peKTUBHOCTI poOOTH (PYHKIIOHAIBHUX MiAPO3ILIIB anapary yrnpas-
JIHHSL.

CyTb pecypCHO-NIOTEHIIIATLHOTO MiAXOAY 0 OLIIHKA €(PEKTUBHOCTI.

MoTuBallig 1 pe3yiabTaTUBHICTh. MeToiu akTUBI3aLlii.

Tema 9. /liarHocTuKa ynpaBJIiiHHS OPraHi3aliclo

JliarHOCTHKA CHJIBHUX 1 CJIA0KMX BHYTPIIIHIX CTOPIH TiSTTLHOCTI TAMPUEMCTBA.
[Toka3HuKH 1IarHOCTUYHOTO JOCIIHKCHHS.

VYnpaBiiHCbKe KOHCYJIBTYBaHHS SIK BUJ] TISTTBHOCTI.

Oprani3aiiis nporecy J1arHOCTUKH.

8. Kpurepii ouiHroBaHHSs
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Metoau xo-
HTpO.IIo pe- MakcuMajibHa KiIbKiCTH 6aJliB Ta BUMOTH /10 X HAKOIMYEeHHS
3yJILTATIB
HABYAHHS
5 bauiB
5 6anis — BianoBinp oBHa, BUdepriaHa. BoHa ckiiagaeThbes 3 MpaBUiib-
HOTO apu(PMETUYHOTO Pe3ynbTaTy; JOULIBHOTO 1 JOTIYHOTO TEOPETH-
YHOT'O OOIPYHTYBAaHHS BUKOHAHUX PO3PaXyHKIB; BIPHOTO MOCHJIAHHS
(32 HEOOXI1THICTIO) HA B1AMOBIIHI 3aKOHOJaBY1 Ta HOPMATUBHI aKTH;
4 pana — Xia po3B A3aHHS BIpHUH, alle € apuPMEeTHUHA TIOMUJIKA Y PO-
3paxyHKax, HEMa€ TEOPETUYHOTO OOIPYHTYBAaHHS BUKOHaHUX po3pa-
IMorounmii | XyHKIB a00 MOCHIaHHS (32 HEOOX1IHICTIO) Ha BIIMOBIIHI 3aKOHO 1aBYi
KOHTPOJIL Ta HOPMAaTHBHI aKTH;
(BIANOBIAL | 5 70 Binmos 1 1 1 il
Ha NPAKTHY- JUTOBI/b 1ACTKOBA, HABE/ICH] JIMILIE OKPEMI MPABUIILHI L.
HOMY 3a- € apudmMeTnyH1 MOMUJIKU y PO3paxyHKaX, HEMAae€ TEOPETUYHOTO 00-
HSATTi) I'PYHTYBaHHsI BAKOHAHUX PO3paxyHKiB a00 MOCHIIaHHS (3a HEOOX1/IHi-
CTIO) Ha BIMOBI/IHI 3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATUBH1 aKTH;
2 6ana — 3agada po3B’si3aHa HEBIPHO, MTPOTE HABOJSATHCA TEOPETHYHI
MOSICHEHHSI HEOOXITHUX pO3paxyHKiB a00 (hopmyJiu, 3a SKUMH iX MOT-
p10HO OyJI0 3pOOUTH;
1 6an — 3100yBayd caMOCTIMHO HE PO3B sI3ye 3a7a4i. PO3B’s13aHHS € 1MO-
BHICTIO 1JICHTUYHHUM OTIMCY PO3B’ s3aHHS MOJII0HOI 334249l 1HIITUM 3710-
OyBaueM.
B cywmi 5 0agiB
MoTounmui 1 6an — BiHFOBiﬂHiCTB 3MICTY 96paHi171 Te'Mi . .
KORTDOIE 1 661]1.— Jloriuna CTPyKTYpOBaHICTE MaTepiany, IPYHTOBHICTh, IOBHOTA i KpH-
THYHICTh aHAJI3y JIiTepaTypH 3 TeMu pedepary
(peepar, 1 6an — Y cnimHICT BUKOHAHHS 3aB/IaHH, INMOMHA aHali3y 310paHoro ¢ak-
ece, Mpe3eH- . ’ ¥ 310p
. TUYHOTO MaTteplany
Tauist) ) . .
1 6an — JliteparypHe, TeXHIUHE I ecTeTUYHE OPOPMIICHHSI pOOOTH
1 6an — I1y6niuyHui 3aXUcT pobOTH
IHoTounmii 5 6auaiB
KOHTPOJIb Poznozin 6aniB, sK 3a BiIMOBIb HA MPAKTUYHOMY 3aHSITTI
(camocTiiHi
KOHTPOJIbHI
podoTH)
HoTounui 5 0axiB
KOHTPOJIb 0,5 6asa 3a KOKHY MPaBWIHHY BIAMOBIAL HA KOXKHE 3 10 TECTOBUX 3aB/IaHb
(mizcymkoBe
TeCTYBAHHS)
Iepioanu- 30 0ajiB
HHM KOHT- 10 6aniB 3a koHE 3 3 3aB/laHb (TEOPETHUUHE MUTAHHS, CUTYaTUBHE 3a-
poJsb (IIMK) | BnaHHs, TeCTH)
Hincymko- | 100 6aJis..

BHHA  KOHT-
PoJIb (3aJ1iK)

[TincyMKOBUM KOHTPOJIEM € €K3aMEH 3a CKIaJaHHs SKOro HagaaeThest 100
O0ajiB 32 BHMKOHAHHS TEOPETHYHOI Ta MPAKTUYHOI YacTHH. 3arajJbHUl
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PEUTHHT 3 HABYAJIBHOI AWCIHIUIIHUA CKIAJAAE€ThCS 3 CyMU 0ajiB, OTpUMaHUX
Ha €K3aMeEHi, 1 IMJICYMKOBOT OIIIHKH Ta JIJIUTHCS HABILL.

) ) O1iHKa 32 HallOHAJIbHOIO IIKAJIOK
Cyma 6auniB 3a Bcl

BUAY HaBYalbHOI 1i- | Ominka ECTS | A1 €K3aMCHY,KypCOBOI'O JUIA 3AITKY
SUTBHOCTI MPOEKTY (pPOOOTH), TIpaK-
THKHU
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6he
74-81 C A06P 3apaxoBaHoO
64-73 D )
60-63 E 3a10BIIBEHO
HE3aJI0BLIBHO 3 MOXKIIMBI- | HE 3apaxOBaHO 3 MO-
35-59 FX CTIO TIOBTOPHOTO CKJIa- JKIJIABICTIO TTIOBTOP-
JaHHS HOT'O CKJIaJaHHs

HE 3apax0BaHoO 3

000B’I3KOBUM IIOBTO-

PHUM BUBUYCHHSM JIH-
CUUILIIHA

HE3aJ0BLIBLHO 3 000B’s13-
0-34 F KOBUM TIOBTOPHUM BH-
BUCHHSIM JTUCHUILTIHH

9. 3aco0u oiHIOBAHHA

- eK3aMCHU,

- CTaHAApTU30BaHI TECTH;

- aHaJITU4YHI 3BITH, pedepaTu, ece;

- Mpe3eHTallli pe3yJIbTaTiB BAKOHAHHUX 3aBJIaHb Ta JIOCIKEHb;
- CTYJEHTCBHKI NMpe3eHTallli Ta BUCTYIIM HA HAYKOBUX 3aX0/1aX;

- 3aBJIaHHS Ha peajbHUX 00’ €KTaxX TOIIO;

- 1HII BUJW IHIUBIAYaJIbHUX Ta TPYHOBUX 3aBJaHb.
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