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1. АНОТАЦІЯ

В системі управління різними аспектами діяльності будь-якого підприємства у сучасних умовах найбільш складною і відповідальною ланкою є управління фінансами. Сучасний розвиток підприємництва вимагає використання нових методів фінансового управління, нової ідеології господарювання, яка була б адекватною до умов ринкової економіки і надавала динамізму і варіативності процесу прийняття управлінських рішень, а також дозволяла б використовувати усі сучасні фінансові інструменти. Вирішенню саме цих завдань сприяє вивчення ОК «Фінансовий менеджмент».
Навчальний матеріал дисципліни  «Фінансовий менеджмент» викладається у 12 темах, які розкривають сутність основних складових  курсу.
Навчальна дисципліна «Фінансовий менеджмент» спрямована на формування фахових компетенцій щодо прийняття оптимальних управлінських рішень з питань фінансової діяльності, які б забезпечували зростання прибутку та капіталу, стабілізацію діяльності підприємства, підвищення добробуту його працівників і власників.

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА

Метою викладання дисципліни є розроблення та використання максимально ефективних методів нейтралізації та мінімізації фінансових ризиків, механізму фінансової стабілізації підприємства.
Основним завданням є вивчення сутності та методологічних основ фінансового менеджменту, управління фінансовими ризиками та застосування інструментів антикризового керування підприємством; набуття навичок управління грошовими потоками, прибутком, інвестиціями, активами; оволодіння методикою визначення вартості капіталу та з’ясування способів оптимізації його структури. 

3. ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ,  ЯКІ НАБУВАЮТЬСЯ ПІД ЧАС ОПАНУВАННЯ ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ

	[bookmark: _Hlk146035927]Програмні компетентності

	Загальні компетентності

	Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.

	Здатність генерувати нові ідеї (креативність)

	Фахові компетентності

	Здатність визначати та описувати характеристики організації.

	Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації

	Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.

	Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію;

	Здатність до управління організацією та її розвитком




4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ


	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення

	Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)




5. ОБСЯГ КУРСУ

	Вид заняття
	лекції
	практичні заняття
	самостійна робота 

	Кількість годин
	40
	[bookmark: _GoBack]20
	60




6. ПОЛІТИКА

Політика академічної поведінки та етики:
· Не пропускати та не запізнюватися на заняття за розкладом;
· Вчасно виконувати завдання семінарів та питань самостійної роботи;
· Вчасно та самостійно виконувати контрольно-модульні завдання 


7. СТРУКТУРА КУРСУ 
 7.1 СТРУКТУРА КУРСУ (ЗАГАЛЬНА)

	Кількість годин 
	Тема
	Форма діяльності (заняття, кількість годин)
	Література
	Завдання
	Вага оцінки
	Термін виконання

	БЛОК 1. 
БЛОК 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ, УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ, АКТИВАМИ ТА ПРИБУТКОМ 


	7
	Тема 1. Теоретичні та організаційні основи і фінансового менеджменту 
	Лекція (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7, 10, 20, 21
	
	
	впродовж першого навчального семестру (перший періодичний контроль)

	9
	Тема 2. Система забезпечення фінансового менеджменту

	Лекція (2 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5  год.)
	1-7, 20, 21
	
	
	впродовж першого навчального семестру (перший періодичний контроль)

	11
	Тема 3. Управління грошовими пото-ками на підприємстві 
	Лекція (4 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1, 2-6, 21
	
	
	впродовж першого навчального семестру (перший періодичний контроль)

	9
	Тема 4. Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках
	Лекція (2 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-5
	
	
	впродовж першого навчального семестру (перший періодичний контроль)

	11
	Тема 5. Управління прибутком

	Лекція (4 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7,12, 13
	
	
	впродовж першого навчального семестру (перший періодичний контроль)

	11
	Тема 6. Управління активами
	Лекція (4 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7, 22
	
	
	впродовж першого навчального семестру (перший періодичний контроль)

	БЛОК 2.
БЛОК 2. ВИЗНАЧЕННЯ ВАРТОСТІ ТА ОПТИМІЗАЦІЇ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ. УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЯМИ, РИЗИКАМИ. ФІНАНСОВЕ ПРОГНОЗУВАННЯ ТА ПЛАНУВАННЯ 

	11
	Тема 7. Вартість і оптимізація структури капіталу
	Лекція (4 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7, 14, 15, 17
	
	
	впродовж першого навчального семестру (другий періодичний контроль)

	11
	Тема 8. Управління інвестиціями.
	Лекція (4 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7, 13
	
	
	впродовж першого навчального семестру (другий періодичний контроль)

	11
	Тема 9. Управління фінансовими ризиками. Методи оцінювання фінансових ризиків.
	Лекція (4 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7, 21
	
	
	впродовж першого навчального семестру (другий періодичний контроль)

	9
	Тема 10. Аналіз фінансових звітів.
	Лекція (4 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7, 8, 9, 11,16,23
	
	
	впродовж першого навчального семестру (другий періодичний контроль)

	9
	Тема 11. Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування
	Лекція (2 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7, 19
	
	
	впродовж першого навчального семестру (другий періодичний контроль)

	11
	Тема 12. Антикризове фінансове управління підприємством
	Лекція (4 год.)
Практичне заняття (2 год.)
Самостійна робота (5 год.)
	1-7, 19, 21
	
	
	впродовж першого навчального семестру (другий періодичний контроль)




7. 2 СХЕМА КУРСУ (ЛЕКЦІЙНИЙ БЛОК)

	Тема лекції 
	Зміст лекції

	Теоретичні та організаційні основи і фінансового менеджменту 
	1. Сутність, мета і завдання фінансового менеджменту на підприємстві
2. Предмет і об'єкт фінансового менеджменту
3. Принципи та функції фінансового менеджменту
4. Механізм фінансового менеджменту

	Система забезпечення фінансового менеджменту 
	1. Поняття системи забезпечення фінансового менеджменту.
2. Підсистема організаційного забезпечення фінансового менеджменту
3. Підсистема інформаційного забезпечення фінансового ме-неджменту.
4. Підсистема оцінки фінансово стану підприємства.
5. Підсистема фінансового планування і прогнозування.
6. Підсистема фінансового контролю

	Управління грошовими потоками на підприємстві 
	1. Суть і класифікація грошових потоків підприємства. 
2 Необхідність, основні принципи, цілі і завдання управлін-ня грошовими потоками підприємства. 
3 Етапи організації управління грошовими потоками. 
4 Оптимізація грошових потоків.

	Визначення вартості грошей у часі та її викорис-тання у фінансових розрахунках 
	1. Суть і практичне використання оцінки вартості грошей в часі
2 Майбутня вартість грошей, її визначення і використання у фінансових розрахунках.
3 Справжня вартість грошей, її визначення і використання у фінансових розрахунках.
 4 Фінансові ренти (ануїтети) і їх практичне використання

	1. Управління прибутком 
	[bookmark: _bookmark55]1. Управління доходами  і витратами підприємств.
2 Цінова політика підприємства, методи встановлення цін
3 Управління прибутком в процесі господарської діяльності підприємства. 
4. Операційний леверидж як механізм управління форму-ванням прибутку.  
5 Фінансовий важіль

	Управління активами 
	1. [bookmark: _bookmark65]Суть і значення управління активами підприємства.
2. Зміст і задачі управління оборотними активами.
3. Управління дебіторською заборгованістю.
4. Управління грошовими коштами.
5. Управління запасами
6. Управління необоротними активами.
7. Стратегія фінансування поточних активів

	1. Вартість і оптимізація структури капіталу 
	[bookmark: _bookmark84]1. Економічна суть капіталу та значення управління ним у сис-темі фінансового менеджменту
2 Принципи формування капіталу новостворюваного підп-риємства.
3. Політика формування власних фінансових ресурсів.
4 Політика залучення позикових засобів.
5 Вартість капіталу і принципи її оцінки.
6 Оптимізація структури капіталу.  якостей менеджера

	1. Управління інвестиціями 
	1. Сутність і класифікація інвестицій
2. Мета, сутність і задачі управління інвестиціями
3. Управління капітальними інвестиціями
4. Оцінка ефективності інвестиційних проектів
5. Управління джерелами фінансування капітальних інвес-тицій
6. Управління фінансовими інвестиціями
7. Методи оцінки ефективності фінансових інвестицій
8. Управління формуванням портфеля фінансових інвести-цій

	1. Управління фінансовими ризиками. Методи оцінювання фінансових ризиків.
	1. Сутність і класифікація фінансових ризиків.
2. Основи управління фінансовими ризиками підприємс-тва.
3. Оцінка фінансових ризиків.
4. Внутрішньофірмові механізми зменшення фінансових ри-зиків.
5. Механізми зовнішнього зменшення дії фінансових ризи-ків

	1. Аналіз фінансових звітів
	1. Сутність, завдання та методи аналізу фінансових звітів.
2. Аналіз бухгалтерського балансу.
3. Оцінка звіту про фінансові результати.
4. Аналіз звіту про рух грошових коштів.
5. Оцінка звіту про власний капітал.
6. Комплексна оцінка фінансового стану підприємства

	1. Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та плану-вання
	1 Прогнозування і планування як основа управління підприємством. 
2. Бюджетування як сучасна система планування на підприємстві.
3. Перспективне фінансове планування (бюджетування) на підприємстві. 
4 Поточне фінансове планування (бюджетування) на підприємстві.
5. Оперативне фінансове планування (бюджетування) на підприємстві.

	1. Антикризове фінансове управління підприємством
	1.Сутність та основні завдання антикризового фінансового управління підприємством
2. Система раннього попередження та реагування  
3. Прогнозування банкрутства підприємства 
4. Управління фінансовою санацією підприємства
5. Фінансова санація в ході провадження справи про банкрутство
6. Реструктуризація підприємства в системі антикризового фінансового управління




7.3  СХЕМА КУРСУ (ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ)
	Тема практичного заняття
	Зміст практичного заняття

	Оцінка фінансово стану та результатів фінансово-господарської діяльності підприємства
	Вирішення практичних ситуацій і завдань. Виконання тестових завдань

	Оцінка грошових потоків підприємства
	Вирішення практичних задач.  Окреслення підходів до прийняття управлінських рішень. Виконання тестових завдань, 

	Вартість грошей в часі і її використання
	Вирішення практичних задач. Виконання тестових завдань

	Управління прибутком. Операційний леверидж
	Вирішення практичних задач. Виконання тестових завдань Розв’язання ситуаційних вправ. 

	Управління окремими видами оборотних активів
	Вирішення практичних задач. Виконання тестових завдань

	Фінансовий леверидж. Оптимізація структури капіталу.
	Вирішення практичних задач. Виконання тестових завдань. Окреслення підходів до прийняття управлінських рішень

	Управління інвестиціями
	Вирішення практичних задач. Виконання тестових завдань.  Розв’язання ситуаційних вправ.  

	Оцінка фінансових ризиків
	Вирішення практичних задач. Виконання тестових завдань

	Планування операційної діяльності (бюджетування).
	Вирішення практичних задач. Виконання тестових завдань

	Діагностика банкрутства підприємства 
	Вирішення практичних задач. Виконання тестових завдань






7.4  СХЕМА КУРСУ (ТЕМИ ДЛЯ САМОСТІЙНОГО ОПРАЦЮВАННЯ)

	Тема для самостійного опрацювання
	Зміст теми

	Теоретичні та організаційні основи і фінансового менеджменту 
	Етапи становлення фінансового менеджменту
Напрями організації та регулювання фінансової діяльності підприємств
Формування фінансової стратегії

	Система забезпечення фінансового менеджменту 
	Побудова фінансових служб управління підприємством за ієрархічною та функціональною ознакою
Структурно-логічна модель організації фінансового менеджменту

	Управління грошовими потоками на підприємстві 
	Алгоритм розрахунку операційного грошового потоку суб’єкта господарювання
Типові фінансові операції, що належать до інвестиційної і фінансової діяльності

	Визначення вартості грошей у часі та її викорис-тання у фінансових розрахунках 
	Практичне використання фінансової ренти (приклади)

	Управління прибутком 
	Алгоритм формування прибутку підприємства
Податкове планування в рамках управління прибутком
Беззбитковість виробництва

	Управління активами 
	Проблеми рефінансування дебіторської заборгованості та шляхи її вирішення
Джерела фінансування оновлення основних засобів підприємства, порівняльна оцінка

	Вартість і оптимізація структури капіталу 
	Особливості формування власного капіталу для підприємств різних організаційно-правових форм господарювання
Порівняльна оцінка надання кредитних ресурсів комерційними банками
Сутність і форми лізингу  

	Управління інвестиціями 
	Сутність інвестиційної привабливості і підходи до її оцінки
Оцінка нормативно-правових аспектів інвестиційної діяльності підприємств
Інвестиційна активність різних галузей економіки

	Управління фінансовими ризиками. Методи оцінювання фінансових ризиків.
	Основні тенденції розвитку страхування фінансових ризиків.
«Матриця корисності» альтернативних фінансових рішень

	Аналіз фінансових звітів
	Формування інтегрального показника оцінки фінансового стану підприємства: переваги і недоліки підходу
Заходи шодо підвищення ефективності управління фінансовою стійкістю підприємства
Умови забезпечення платоспроможності підприємства

	Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та плану-вання
	Бюджетний метод управління на підприємстві
Взаємозв’язок  функцій управління сучасним підприємством.
Місце фінансового планування та прогнозування в управлінні підприємством

	Антикризове фінансове управління підприємством
	Система раннього попередження і реагування, зорієнтовану на внутрішнє середовище  
Процедура оголошення банкрутства підприємства
Фактори, що можуть спричинити кризу на  підприємстві



8. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ

	Загальна система оцінювання курсу
	За семестр з курсу дисципліни проводяться два періодичні контролі (ПКР), результати яких є складником результатів контрольних точок першої (КТ1) і другої (КТ2). Результати контрольної точки (КТ) є сумою поточного (ПК) і періодичного контролю (ПКР): КТ = ПК + ПКР. Максимальна кількість балів за контрольну точку (КТ) складає 50 балів. Максимальна кількість балів за періодичний контроль (ПКР) становить 60 % від максимальної кількості балів за контрольну точку (КТ), тобто 30 балів. А 40 % балів, тобто решта балів контрольної точки, є бали за поточний контроль, а саме 20 балів. Результати поточного контролю обчислюються як середньозважена оцінок (Хср) за діяльність студента на практичних (семінарських) заняттях, що входять в число певної контрольної точки. Для трансферу середньозваженої оцінки (Хср) в бали, що входять до 40 % балів контрольної точки (КТ), треба скористатися формулою: ПК = (Хср)∗20 / 5. Таким чином, якщо за поточний контроль (ПК) видів діяльності студента на всіх заняттях Хср = 4.1 бали, які були до періодичного контролю (ПКР), то їх перерахування на 20 балів здійснюється так: ПК = 4.1∗20 / 5 = 4.1 * 4 = 16.4 // 16 (балів). За періодичний контроль (ПКР) студентом отримано 30 балів. Тоді за контрольну точку (КТ) буде отримано КТ = ПК + ПКР = 16 + 30 = 46 (балів). 
Студент має право на підвищення результату тільки одного періодичного контролю (ПКР) протягом двох тижнів після його складання у випадку отримання незадовільної оцінки. 
Підсумковим контролем є екзамен, на його складання надається 100 балів за виконання тестів (або задач чи завдань іншого виду). Загальний рейтинг з дисципліни (ЗР) складається з суми балів (Е), отриманих на екзамені, і підсумкової оцінки (ПО) та ділиться навпіл. ЗР = (ПО + Е) / 2

	Практичні заняття
	«5» – студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому нормативну, обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі розрахункові / тестові завдання. Здатен виділяти суттєві ознаки вивченого за допомогою операцій синтезу, аналізу, виявляти причинно-наслідкові зв’язки, формувати висновки і узагальнення, вільно оперувати фактами та відомостями.
«4» – студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому нормативну та обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно вирішив більшість розрахункових / тестових завдань. Студент здатен виділяти суттєві ознаки вивченого за допомогою операцій синтезу, аналізу, виявляти причинно-наслідкові зв’язки, у яких можуть бути окремі несуттєві помилки, формувати висновки і узагальнення, вільно оперувати фактами та відомостями. 
«3» – студент в цілому володіє навчальним матеріалом, викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових розрахунків, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив половину розрахункових / тестових завдань. Має ускладнення під час виділення суттєвих ознак вивченого; під час виявлення причинно-наслідкових зв’язків і формулювання висновків.
«2» – студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових розрахунків, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності. Правильно вирішив окремі розрахункові / тестові завдання. Безсистемно відділяє випадкові ознаки вивченого; не вміє зробити найпростіші операції аналізу і синтезу; робити узагальнення, висновки.

	Умови допуску до підсумкового контролю
	Студент, який навчається стабільно на «відмінні» оцінки і саме такі оцінки має за періодичні контролі, накопичує впродовж вивчення навчального курсу 90 і більше балів, має право не складати екзамен з даної дисципліни.
Студент зобов’язаний відпрацювати всі пропущені семінарські заняття протягом двох тижнів. Невідпрацьовані заняття (невиконання навчального плану) є підставою для недопущення студента до підсумкового контролю.
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